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Abstract (IT)

Favorire lo sviluppo e la diffusione delle buone pratiche a livello
nazionale ed internazionale & diventato una politica necessaria nel
processo di transizione verso modelli circolari. ICESP, attraverso le
attivitd coordinate dal GdL6 “Buone pratiche e approcci integrati®,
contribuisce attivamente al processo di raccolta, mappatura, analisi
e condivisione delle buone pratiche italiane di economia circolare,
alimentando lo scambio di informazioni attraverso il database europeo
delle Buone Pratiche ECESP.

| risultati delle analisi qualitative sulle buone pratiche collezionate
nell'ultimo biennio sono presentati nel report 2020 che, oltre a
identificare i casi virtuosi di applicazione reale della circolarita, fornisce
una panoramica sullo stato dell'arte e sul livello di maturita dei modelli
utilizzati, evidenziando limiti e barriere su cui concentrare le attivita
future.

La metodologia adottata nella rassegna 2020 vede un approccio
integrato tra analisi per settore e fase del ciclo di vita dei prodotiti e
valutazione rispetto ai criteri di rilevanza, concretezza, contributo
educativo e condizioni di trasferibilita, livello di innovazione e benefici
attesi. Quello che ne emerge & uno scenario complesso ed eterogeneo,
che vede una maggiore numerosita di BP sul tema della gestione degli
scarti (42% del totale), con i temi innovazione e produzione che insieme
valgono il 54% del campione, e infine le BP in ambito consumo che
esprimono solo il 4% del totale delle BP analizzate. Anche per quanto
riguarda i settori impattati e la distribuzione geografica si registra una
forte disomogeneitd, in parte dovuta ad un diverso grado di maturita
dei mercati analizzati, in parte ai limiti del campione di buone pratiche
sino ad oggi rilevato.

Attraverso le lezioni apprese dalle attivitd del GdL 6, ICESP & gia
al lavoro per affinare il processo di mappatura e analisi delle BP,
attraverso il coinvolgimento di tutti i gruppi di lavoro ed una pil efficace
articolazione delle linee guida ECESP nel contesto nazionale.

13
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Abstract (EN)

The national and international promotion of the development and the
spreading of Good Practices (GP) has become a necessary policy
ingtrument for the transition toward circular models. Through WG6
(Working Group 6 “Good Practices and Integrated approaches”)
activilies, ICESP contributes to the collection, mapping, analysis and
sharing of circular economy Italian good practices, by enabling the
information exchange on the European database of the ECESP good
practices. The results of the qualitative analysis of the good practices
collected in the past two years are presented in 2020 Report. The
Report identifies virtuous examples related to the real application of
circularity and gives an overview on the state of the art and level of
maturity of the models applied, highlighting the limits and barriers on
which the future activities should focus.

The 2020 Report methodology offers an integrated approach over
sector/life cycle stage of products analysis and evaluation of the
following criteria: relevance, concreteness, educational contribution
and replication conditions, innovation degree and expected benefits.

The outcome of such analysis is a complex and various scenario
primarily covering GP on waste management (42%), innovation and
production (54% overall), and lastly on consumption (4%). Due to the
different market maturity levels and to the limits of the GP sample
detected to date, the Report also shows an uneven pattern in terms of
impacted sectors and geographic distribution.

Building on the lesson learned through WG6 activity, ICESP is already
at work to refine the GP collection, mapping and analysis process
by including all the working groups and promoting a more effective
implementation of ECESP guidelines in the national context.

14
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Introduzione

Il tema delle buone pratiche (di seguito BP) & il cuore della
Piattaforma ICESP, nata per gemmazione dalla piattaforma
europea ECESP, che raccoglie appunto le buone pratiche
europee di economia circolare. Sin da subito & stato evidente
che ICESP non potesse limitarsi alla mera raccolta e
catalogazione delle BP, ma che fosse necessario effettuare degli
approfondimenti a 360 gradi sui vari aspetti della transizione ad
una economia circolare, cosa che ha trovato piena applicazione
nell’attivita dei vari gruppi di lavoro creati, tra cui il GdL6 che,
olire a raccogliere in proprio le BP, ha faito da punto di raccolta
e raccordo dei contributi prodotti, in particolare dal GdL4, per le
BP di determinate filiere e settori produttivi, e dal GdL 5 per le
BP legate alla gestione delle aree urbane e periurbane.

Quello delle BP resta un tema complesso: se la loro raccolta e
archiviazione pud essere un problema di tempo e disponibilita
delle imprese a collaborare, la costruzione di un database di
BP sufficientemente rappresentativo di quello che si muove
nei vari settori industriali e delle problematiche connesse a
specifiche fasi dell'economia circolare & certamente una sfida
pilu ambiziosa, soprattutto se mirata all'individuazione e alla
diffusione di BP con un elevato potenziale di replicabilita sul
territorio nazionale. Riteniamo che quest’'ultimo anno di attivita
abbia visto dei sostanziali progressi in questa direzione, come
testimoniato di seguito.

17
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2. Struttura e scopo del rapporto

La presente Rassegna ha lo scopo di presentare un’analisi
qualitativa delle buone pratiche raccolte dal GdL6 di ICESP,
relativamente alla rassegna del 2019 e 2020, al fine di avere una
panoramica nazionale, il pil possibile completa, del percorso di
transizione verso I'economia circolare del nostro Paese.

Il rapporto si propone di fare una analisi e una mappatura delle
buone pratiche per settore e per fase del ciclo di vita del prodotto
a cui si riferisce la buona pratica; questa analisi ha portato
all’elaborazione di una matrice fase/settore evidenziando quali
sono le fasi e i settori maggiormente rappresentati e il potenziale
di diffusione e replicabilitd, anche intersettoriale, delle relative
BP.

L'obiettivo del lavoro & stato quello di effettuare, nell’'ambito di
ciascuna fase, una valutazione delle ricadute a livello territoriale
delle buone pratiche e la loro replicabilita evidenziando anche
barriere, criticitA e risultati ottenuti. Tali aspetti sono stati
individuati anche attraverso I'elaborazione in forma grafica
delle informazioni e dei dati di maggiore rilevanza per le diverse
buone pratiche.

In questo rapporto vengono presentati otto casi italiani di
applicazione reale del concetto di economia circolare con
intervista al referente della buona pratica al fine di far emergere
limiti/barriere/criticita alla replicabilitd della buona pratica
riscontrate. Il lavoro ha permesso di evidenziare anche quali
aree sono meno coperte dalle BP e di identificare eventuali punti
di forza e di debolezza dell’attuale sistema di buone pratiche in
RRalia.

21
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3. Buone pratiche: funzioni e utilita

I modello di crescita economico che nell'ultimo secolo ha
caratterizzato la nostra storia si basa su un'economia di tipo
lineare, il cui ulilizzo poco efficiente delle risorse, unito alla
costante crescita demografica e all'aumento dei consumi, non
lo rende piu sostenibile.

L'esigenza di un modello altemativo ha portato allo sviluppo
di una nuova forma di economia, circolare, collaborativa, che
mira a generare plus valore e che rappresenta I'evoluzione
sostenibile dell'atiuale modello lineare. Per la prima volta
vengono inclusi concetti di eco-progettazione, di versatilita e
adattabilita al cambiamento, ci si affida alle energie rinnovabili
e si mira a sostituire le materie prime con le materie secondarie.
Il tutto affiancato da un comportamento responsabile e da
una maggiore consapevolezza sul valore che le risorse
rappresentano.

Una delle principali leve strategiche di promozione dello
sviluppo del modello economico circolare & quella di “diffondere
e arricchire la visione, le conoscenze, la ricerca e le Buone
Pratiche (BP)”.

Il termine Buona Pratica fa riferimento a tutte quelle azioni o
procedure significative attraverso cui & stato possibile ottenere
i migliori risultati, relativamente a diversi ambiti ed obiettivi
proposti.

In base al contesto si pud definire buona pratica come I'insieme
delle esperienze e delle azioni che vengono ufficializzate

25
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a regole o piani e che possano servire da esempio per altre
procedure future.

La Buona Pratica, grazie alla sua replicabilita, permette dunque
il raggiungimento degli obiettivi nel massimo dell'efficienza
e della qualita perché fa riferimento a casi di successo, che
possono essere utilizzati come spunto per interventi analoghi
anche in realta differenti.

Essa, per essere applicabile, deve inoltre rispondere a
caratteristiche di scalabilita: pud essere applicata su diverse
scale o dimensioni, purché mantenga inalterate le proprie
caratteristiche e quelle del contesto in cui e inserita.

Ad oggi, nel panorama italiano e internazionale, sempre pil
settori adottano nuove strategie per includere nel loro contesto
Buone Pratiche e azioni sinergiche ed integrate, e la loro
diffusione spazia dal livello territoriale a quello aziendale.

In crescita sono le iniziative nei centri urbani, nei quartieri,
nelle cittd o nelle regioni che si occupano di introdurre Buone
Pratiche riguardanti il tema dei rifiuti, della mobilita sostenibile,
o di progetti per promuovere eventi sociali.

Parallelamente a questo, tali Buone Pratiche aumentano tra
le filiere di costruzione e demolizione, del tessile/moda, della
mobilita elettrica e dell’agroindustria.

Secondo uno studio condotto dal Green Economy Observatory,
le BP aziendali possono coinvolgere diverse fasi del ciclo
produttivo:

« Approvvigionamento, che consiste nel promuovere la
“circolarita” gia nella fase di selezione delle materie prime;

» Design, in grado di influenzare tutto il ciclo di vita del
prodotto che viene realizzato secondo i principi di

26
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sostenibilita;

* Produzione, con il recupero di materiali di scarto, al fine di
ridurre il consumo delle materie prime;

» Distribuzione, vendendo il prodotto come un servizio e
garantendone la sua tracciabilita;

» Consumo, con iniziative mirate a consumare in modo pil
sostenibile e consapevole;

» Raccolta, per il rintracciamento e la raccolta dei rifiuti;
» Riciclo, per minimizzare la produzione dei rifiuti.

Appare evidente che le Buone Pratiche sono fondamentali per
guidare le nuove politiche industriali e di conseguenza non
rappresentano solamente un argomento puramente ambientale,
ma diventano il punto di partenza per modernizzare gli attuali
modelli di business, spesso inefficienti e potenzialmente ancora
valorizzabili.

Favorire lo sviluppo e I'integrazione delle buone pratiche a livello
nazionale e internazionale & diventata una politica necessaria
per creare una consapevolezza diffusa e condivisa sulle
prospettive concrete dell’'economia circolare e per stimolare la
sensibilita verso questi temi.

La loro divulgazione sul territorio nazionale permette inolire
di promuoverne la diffusione e di favorire lo sviluppo di nuove
iniziative a partire dagli esempi gia esistenti e tipici della
tradizione del nostro Paese.

Ruolo fondamentale & inoltre quello di condividere approccilegati
all’economia circolare e consentire uno scambio di informazioni
in modo tale da replicare, ed eventualmente migliorare, casi di
successo relativi a modelli sociali, culturali e imprenditoriali.

27
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Per fare un esempio, l'introduzione negli anni ‘80 in alcuni
comuni della raccolta differenziata sembrava un'idea avventata
e troppo ambiziosa per poter essere realizzata, ma oggi & il piu
naturale dei comportamenti. Grazie all’esperienza passata, con
tutti i suoi successi e i suoi fallimenti, & stato possibile inoltrarsi
in quella strada e riconoscere quello che & diventato a tutti gli
effetti il modello standard della raccolta di rifiuti, nonostante la
diffidenza iniziale.

Alla luce di quanto detto, appare chiaro il motivo per cui le Buone
Pratiche sono una delle leve strategiche per il raggiungimento
di un modello economico circolare e sono considerate, ad oggi,
uno dei principali driver per una transizione verso questo tipo di
economia.

Esse diventano vere e proprie linee guida che permettono
di promuovere un percorso verso la sostenibilita, grazie ad
un approccio volto ad ottimizzarne i risultati, migliorare le
performance e rispammiare tempo, evitando cosi di fare ulteriori
passaggi futili e inefficaci.

Sono questi i primi passi verso quello che pud considerarsi uno
dei cambiamenti economici pill importanti dei prossimi anni.

E proprio in questo contesto che opera la Piattaforma Italiana
del’Economia Circolare (ICESP), il nodo nazionale della
Piattaforma Europea per 'Economia Circolare (ECESP) della
Commissione Europea, la quale si sta occupando di catalogare
strategie e strumenti applicati a settori ed aree diverse e
favorirne lo scambio di informazioni attraverso il database delle
Buone Pratiche.

28
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1. Metodologia adottata

Si riportano in questa sezione la metodologia adottata dal GdL6
di ENEA per la raccolia, diffusione e promozione delle buone
pratiche a livello nazionale ed europeo attraverso la piattaforma
ECESP.

4.7. Raccolta
4.1.1. Scheda per Il censimento delle Buone pratiche

In ICESP, il Gruppo di Lavoro Buone Pratiche e Approcci Integrati
(GdL 6) dal 2018 ha lavorato di concerto con i GdL4 (Sistemi e
madelli di progettazione, produzione, distribuzione e consumo
sostenibili e circolari) e GdL5 (Citta e territorio circolari), per
la redazione della scheda di raccolta delle buone pratiche
(All.1); Gdl4 e GdL5 hanno dei focus specifici: il primo affronta
la tematica della chiusura del ciclo nella catena del valore con
approccio integrato per filiera/settore; il secondo raccoglie,
analizza, condivide e diffonde soluzioni di funzionamento
circolare implementate in citta e territori.

La scheda, di seguito riportata (Fig.1), & disponibile anche sul
sito ICESP (www.icesp.it) ed & allineata al form di raccolta delle
buone pratiche presente sul sito di ECESP (European Circular
Economy Stakeholder Platform).
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Figura 1: Format schoda d raccolta BP

La scheda & suddivisa In tne sezionl: la prima per la raccolta
dl Informazionl generall sulla BP. la secordda dedicata alla
descriziona della BP & del risuliatl In dettaglo, delle barriers,
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criticitd e replicabilitd della BP, e la terza per le informazioni
sull'azienda e per i riferimenti di contatto del compilatore della
BP.

Dal 2018 ad oggi, il GdL6 ha svolto attivita di promozione
finalizzate alla ricognizione di buone pratiche di economia
circolare tra i membri della piattaforma, attraverso il sito e
nelle sedi opportune. Il risultato & un Data Base con 163 BP
(ad oggi), provenienti principalmente dalle attivita all'interno dei
GdL4, GdL5 e GdLé.

1.1.2. Funzionalita di raccolta delle buone pratiche sul
sito web di ICESP

Uno degli obiettivi della piattaforma & quello di permettere alla
comunita dell'economia circolare nazionale lo scambio di idee,
strategie, buone pratiche, conoscenze, in modo piu efficiente.
Cio dipende strettamente dal contributo di tutti gli stakeholder.
Nella sezione “Contribuisci” del sito ICESP, ¢'¢ la possibilita,
per qualsiasi utente, di sottoporre la propria buona pratica
compilando la scheda gia descritta, quindi inserendo nella prima
sezione informazioni generali come titolo, ambito tematico,
settore, localizzazione geografica, eventuali finanziamenti
ricevuli; descrivendo invece nella seconda sezione la buona
pratica in dettaglio, i risultati quali/quantitativi ottenuti grazie
alla sua realizzazione; la potenziale replicabilita, le criticita e
le parole chiave. Infine nella terza sezione sono previsti i dati
di contatto dell’azienda e di chi compila la scheda di buona
pratica. Si riporta qui di seguito, una foto di come appare la
prima pagina del form di raccolta della buona pratica dal sito
ICESP.
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Figura 2: Form di raccolta BP sul sito ICESP

All'invio della Buona pratica, I'utente ricevera un messaggio
automatico di corretto inserimento, cui seguira la classificazione
e l'inserimento nel data base delle buone pratiche del GdL6 in
vista dell'assegnazione al Comitato di Revisione delle Buone
Pratiche (CRBP). Superata favorevolmente la fase di revisione
da parte del CRBP, essa verra pubblicata sul sito ICESP e ne
verra inviata comunicazione al referente della BP.

4.2. Revislone: Il Comitato dl Revislone Buone
Pratiche (CRBP)

Al fine di valutare la qualitd delle BP proposte, anche in base
alla rispondenza a determinati requisiti, sia quelli stabiliti da
ECESP che altri aggiuntivi, introdotti da ICESF, si & riscontrata
la necessitd di avviare un percorso di valutazione delle BP,
attraverso l'insediamento di un Comitato di Revisione delle
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Buone Pratiche (21 aprile 2020).

Per la costituzione di tale comitato, & stato rivolto I'invito a tutti
i coordinatori dei GdL di ICESP e a specifiche organizzazioni
che hanno svolto (e svolgono) iniziative di raccolta delle buone
pratiche a livello nazionale, in linea con lo scopo di favorire
I'armonizzazione sul tema. Attualmente i membri del Comitato
sono 27, in rappresentanza di 12 Organizzazioni: Agenzia per
la Coesione Territoriale, Amici della Terra, CDCA, Chimica
verde-Itabia, CNA, ENEA, ENEL, ISPRA, IUAV, MATTM, PVC
forum, Radici Group. Al fine di ottenere valutazioni omogenee,
la procedura prevede che la valutazione di ognuna delle BP
pervenute sia fatta da due revisori, cercando di indirizzare la
sceltain modo che le competenze dei due revisori siano tra diloro
complementari, ed inoltre, dove possibile, scegliendo aimeno
un revisore di riferimento per la sua comprovata esperienza nel
settore (know-how o appartenenza al GdlL/settore della BP).

4.2.1. Criteri di valutazione ICESP

Per quanto riguarda i criteri previsti, partendo dal presupposto
che essi non devono essere troppo stringenti e che & opportuno,
almeno all'inizio, procedere per gradi, si & partiti dai criteri
ECESP, adattandoli alla realta italiana e cercando il giusto
equilibrio tra essere inclusivi o esclusivi. Importante la rilevanza
per 'Economia Circolare, la veridicita e la conformita alle regole

di pubblicazione europee.

In particolare facendo riferimento alla griglia dei criteri (All.2), si
tratta di:

1. Rilevanza;
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2. Concretezza dei risultati attesi;

3. Contributo educativo e cambiamento comportamentale.

A questi, sono stati aggiunti alcuni criteri specifici per la realta
nazionale, in particolare:

4) Criteri Aggiuntivi ICESP:

4.1) Condizioni di trasferibilita: se la BP pud essere
trasferita in altri contesti, con quali azioni e quali posso
essere i fattori moltiplicatori;

4.2) Livello di innovazione;

4.3) Benefici dell'applicazione (per quali beneficiari /
gruppi obiettivo).

Nella tabella che segue & riportata la griglia per la valutazione
utilizzata dai membri del CRBP.

A pagina seguente: Tabella 1: Griglia di valutazione — Comitato di
Revisione Buone Pratiche
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In Figura 3 si riporta lo schema del flusso previsto dalla
procedura per la revisione delle BP (All.3).

Figura 3: Lay-out descrittivo del flusso delle BP

Le BP raccolte nei modi descritti dal GAL8 vengono inizialmente
analizzate per un pre-check dai componenti ENEA del GdL8
stesso, identificando tra questi un responsabile per ognuna
delle BP, al fine di verificarne la completezza delle informazioni
richieste e la assenza di soli fini pubblicitari (checklist 1). Quindi,
le BP sono assegnate ad una coppia di revisori per la valutazione
secondo quanto precedentemente riportato (checklist 2). Nel
caso in cui la BP sia ritenuta “pertinente e pubblicabile”, si invia
mail al referente dell'organizzazione che ha presentato la BP per
informarlo della imminente pubblicazione (previa autorizzazione
da parte dello stesso), chiedendo anche la versione in inglese
per la sottomissione della stessa BP al sito ECESP. Nel caso in
cui ci sia necessita di integrazioni, sempre via malil, si contatta
lo stakeholder chiedendo di inviare quanto richiesto dai revisori.
Le integrazioni ricevute sono di nuovo sotlomesse all’attenzione
dei 2 revisori di competenza della BP in oggetto, per la verifica
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della rispondenza a quanto richiesto, al termine della quale, se
I'esito & positivo, si procede alla pubblicazione sul sito ICESP.

Il flusso, nel suo complesso, prevede dei tempi dalle 5 alle 7
settimane.

Partendo dal flusso riportato in questo schema, nel periodo
Luglio-Setiembre 2020, i membri del CRBP hanno contribuito
alla valutazione delle 91 BP pervenute nel periodo Settembre
2019-Luglio 2020. In Fig. 4, & riportato il grafico dei risultati della
prima tornata di valutazioni dal quale si evince che inizialmente
il 57% delle BP valutate & stato immediatamente ritenuto
pertinente e pubblicabile, mentre per il 39% di esse & stata
richiesta un'integrazione delle informazioni; il 5% non & stato da
subito ritenuto valido, in quanto si trattava di esempi di BP che
non avevano attinenza con I'economia circolare e quindi non
idonee alla pubblicazione sul sito ICESP.

Buone pratiche - primi risultati lavori CRBP

= OK
INT richiesta
B NO

Figura 4: Risultati delle valutazioni delle BP relative alla rassegna
2020 (Settembre 2020)

Al termine dell'intero percorso di valutazione (dopo I'invio delle
integrazioni richieste da parte delle Organizzazioni), come
illustrato nella Fig. 5, la percentuale delle BP approvate per la
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pubblicazione & pari all'81%, mentre il 19% non ha avuto esito
positivo e, aimeno per ora, non sara pubblicato.

Buone pratiche - risultato finale lavori CRBP

Approvate (ICESP}  ® Non Approvate

—

5 L,

Figura 5: Risultati delle valutazioni delle BP relative alla rassegna
2020 (Novembre 2020)

Infine, & importante evidenziare che le attivitd di valutazione
finora svolte hanno permesso di dare risalto ad alcune criticita
nella raccolta delle informazioni relative alle BP stesse, cosi
da permettere I'affinamento della procedura per le prossime
acquisizioni e relative valutazioni.



I TALIAN C IRCULAR E GONOMY S TAKEHOLDER P LATFORM {!(Ef;
L

4.3, Diffusione

lIrisparmio e Puso piu efficiente delle materie prime e dell'energia,
I'utilizzo di materiali e di energia rinnovabile, la progettazione di
prodotti di maggior durata, riparabili e riutilizzabili, anche basati
sull'utilizzo condiviso, la riduzione della produzione di rifiuti e
del relativo smaltimento, lo sviluppo del loro riciclo: sono tutti
fattori qualificanti del’economia circolare, ormai decisivi per la
sostenibilita ambientale, per ridurre le emissioni di gas serra
e per la competitivitd dell’ltalia. L’economia circolare, pilastro
fondamentale della green economy, va promossa e armicchita
con la ricerca, sostenuta con iniziative di informazione e
di formazione, con la ricerca e con la diffusione delle buone
pratiche, e monitorata con idonei indicatori di misurazione e
valutazione.

4.3.1. Sito web di ICESP

Da giugno 2020 & on line il nuovo sito della Piattaforma italiana
degli Stakeholder di Economia Circolare (https:/Awww.icesp.
it/). Il sito presenta una sezione dedicata specificatamente alle
Buone Pratiche di economia circolare, dove & possibile visionare
le buone pratiche raccolte dal 2018 dal GdL8, effettuare una
ricerca mirata e funzionale per key area/settore/regione ma
anche sottoporre la propria buona pratica di economia circolare
(Fig.6).
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Figura 6: Sezione Buone pratiche — sito ICESP

La Piattaforma Haliana degli atiori del’Economia Circolare
(ICESP) & nata nel maggio 2018 su iniziativa del'/ENEA per dar
vita ad un'interfaccia nazionale della Piattaforma Europea degli
Stakeholder di Economia Circolare ECESP in Europa.

L'obiettivo & di rafforzare il ruolo dell’'ltalia quale paese-chiave
per la promozione, implementazione e diffusione di strategie
circolari ad alto valore aggiunto e, al contempo, di aumentare
il peso e la rappresentativitd del nostro paese nella comunita
intemazionale.

Le buone pratiche di economia circolare raccolte dal GdL6 e
valutate positivamente dal CRBP secondo criteri allineati con
quelli della Piattaforma ECESP, vengono trasmesse ad ECESP
per la pubblicazione sul sito. Qui di seguito, in Fig.7 si riporta
una delle buone pratiche raccolte, valutate e analizzate dalla
piattaforma ECESP.
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Figura 7: Sezione delle BP sul sito ECESP

4.3.2. LInea gulda ECESP

La Piattaforma europea ECESP ha definito e pubblicato sul
proprio sito: httpsi//circulareconomy.europa.eu/platform/sites/
defaultfiles/ecesp_-_website_-_gp_criteria_-_v3.pdf, la linea
guida che individua i punti chiave che il gruppo di revisione
ECESP prende in considerazione prima dell'inserimento diretto
sul sito web, per rendere pil rapida la procedura di approvazione
e pubblicazione. E possibile scaricare la linea guida tradotta in
italiano dal sito ICESP nella pagina del GdL6; inoltre essa &
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resa disponibile nell'allegato 5 del presente documento.

| criteri considerati dal gruppo di revisione di ECESP come
principi fondamentali per la pubblicazione delle BP sono:

1.

2
3
4.
5

Rilevanza per I'economia circolare;

. Completezza e chiarezza delle informazioni;

. Concretezza dei risultati attesi;

Contributo educativo e comportamentale/valore aggiunto;

. Conformita alle regole europee di pubblicazione.

Le Buone Pratiche proposte (BP) devono dimostrare la
circolarita attraverso la valorizzazione delle risorse lungo il ciclo
di produzione, consumo e smaltimento nel Paese Europeo.
| prodotti possono reintegrare il valore nell'economia come
segue:

44

migliorando la riciclabilita delle materie prime o utilizzando
materie prime seconde;

migliorando la prevenzione nella produzione dei rifiuti
e favorendo la raccolta e lo smistamento dei rifiuti per
ulteriori trattamenti;

prolungando la durata del prodotto attraverso il riuso, la
riparazione, la manutenzione e/o la ristrutturazione;

incoraggiando 'uso piu razionale delle risorse grazie ad
un’economia funzionale all'industria;

diffondendo nuovi modelli di consumo attraverso una
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migliore informazione ai consumatori;

* migliorando i flussi e gli scambi di risorse e sotto-prodotti
attraverso la simbiosi industriale.

Le BP possono anche fornire valore aggiunto per I'attuazione
dell’'economia circolare grazie a processi innovativi (processi
industriali, modelli di consumo, smistamento dei rifiuti,
modelli di impresa basati sull’efficienza delle risorse, eic.)
o incoraggiando il raggiungimento di un'economia circolare
attraverso nuovi modelli finanziari o nuove opportunita, come
ad esempio diffondendo I'uso degli appalti pubblici verdi (GPP-
Green Public Procurement).

La descrizione generale deve essere chiara e comprensibile,
e fornire una ragionevole panoramica riguardo alla rilevanza
per la circolarita, ai processi, agli strumenti e agli obiettivi. Tale
descrizione dovrebbe focalizzarsi sui processi e non sull’azienda
che realizza il processo.

Le proposte di BP dovrebbero presentare risultati quantificabili
e obiettivi chiari, oltre ad istruzioni relative a linee-guida e
strumenti informatici. | collegamenti ai contenuti originali devono
garantire:

+ Chiarezza e accuratezza delle informazioni (il sito web &
rilevante per la BP);

* Informazioni reali su progetio, processo, attori e risultati;

» Comunicazione e obiettivi non commerciali (vedi §5).
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Le BP devono dimostrare la praticabilithd attraverso risultati
misurabili, evidenziabili grazie a:

« concreti cambiamenti ambientali e/o sociali;
* minori costi per le imprese;

* nuovi mercati;

+ facilitazioni nei processi innovativi.

Ulteriori dettagli sui risultati atiesi possono essere forniti nel
campo “Principali risultati” oppure grazie alla connessione ai
contenuti originali. Poiché i risultati concreti sono strettamente
legati alla proposta della BP su questa piattaforma, i relativi
progetti devono essere gia in corso o completati per poter
procedere alla pubblicazione.

Le BP che non riguardano direttamente la produzione o i
trattamenti di riciclo possono ancora essere selezionate per la
pubblicazione quando contribuiscono a realizzare I'economia
circolare in modo indiretto, ad esempio:

» Favorendo cambiamenti comportamentali nei
consumatori, ad es. migliorando la raccolta differenziata
per il riciclo dei rifiuti;

* incentivando la circolaritA nei consumi, attraverso la
condivisione, il riuso e la riparazione dei prodotti;

+ aumentando la consapevolezza sui principi dell'economia
circolare a livello didattico.
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Tutti i contenuti devono rispettare la conformita alle regole
europee, in particolare:

» Evitare scopi promozionali 0 commerciali senza fornire
informazioni utili;

» Evitare contenuti eticamente scorretti.
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5. Rassegna delle Buone pratiche 2018-2020

Il data Base del GdL®6 contiene attualmente 163 Buone pratiche
di economia circolare fornite da vari stakeholder in cui sono
descritti anche i risultati raggiunti, le barriere e le criticita.

La rassegna delle buone pratiche (All.5) & stata costruita e viene
arricchita grazie alla collaborazione di tutti gli stakeholder che
hanno realizzato percorsi orientati alla chiusura dei cicli, alla
valorizzazione delle risorse, applicato nuovi modelli di business
e che hanno sottoposto la propria buona pratica alla piattaforma
ICESP.

Ad oggi 65 buone pratiche sottomesse dalla piattaforma
ICESP sono visibili sul sito della piattaforma ECESP, mentre
26 sono quelle selezionate nel 2020 e sono/saranno pubblicate
a breve. Le schede sono corredate da documentazione di
progetto, contributi fotografici, video e link di approfondimento;
sono interrogabili dall’'utente che pud fare una ricerca chiara
e funzionale delle BP per key area/settore/regione accessibile
dalla sezione Buone pratiche.
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Figura 8: Esempio di BP sottoposta da ICESP e presente sul sito
ECESP

In questo paragrafo verra esposta una panoramica delle Buone
Pratiche di Economia Circolare, sviluppate dagli stakeholder
del territorio nazionale (aziende, associazioni, istituzioni),
impegnati in percorsi orientati alla chiusura dei cicli, alla
prevenzione dei rifiuti e alla valorizzazione delle risorse ad
ogni livello della catena del valore, nella realizzazione di nuovi
modelli di business e progettazione nei sistemi industriali,
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urbani e territoriali. Cid al fine di favorire la conoscenza e la
diffusione delle eccellenze ed il modo italiano di fare economia
circolare, “the Italian way for circular economy”, e promuovere
una proficua replicabilita/adattamento dei casi di successo gia
numerosi hel nostro Paese.

Il database delle buone pratiche (BP) del GdL6 di ICESP
si alimenta e si aggiorna grazie alla collaborazione di tutti i
partecipanti ICESP che condividono la propria esperienza,
compilando le schede di buone pratiche di economia (https://
www.icesp.it/contribuisci/buona-pratica e All.1.

Le singole esperienze raccolte e analizzate nel capitolo
successivo possono essere raggruppate in ambiti tematici
in funzione del tema specifico, del problema affrontato, del
tipo di settore interessato o anche della regione o della fase
dell’economia circolare individuata.

L'elenco riportato nell’All.5, in ordine di codice di assegnazione,
e la breve descrizione delle tipologie di buona pratica fa
riferimento alla lista delle BP raccolte nel corso del periodo
giugno 2018-luglio 2020. Occorre sottolineare che, ai soli fini
dell’analisi qualitativa oggetto del presente lavoro, sono state
esaminate tutte le BP pervenute al GdL6 e che sono slate
validate dal CRBP.
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6. Analisi qualitativa delle Buone pratiche

L'analisi delle buone pratiche & stata condotta secondo due
dimensioni: per fase del ciclo di vita del prodotto (progettazione,
distribuzione, utilizzo, ecc.) e per settore industriale di
riferimento. A questo scopo, & stata costruita una matrice fase-
settore in cui le diverse BP sono state collocate. Questo primo
lavoro di classificazione delle BP ha richiesto una attenta lettura
delle BP stesse, finalizzata a comprendere la fase, o le fasi del
ciclo di vita interessate dalla buona pratica stessa e il settore
industriale di riferimento.

A questo primo step di analisi sono seguiti due approfondimenti
tematici, condotti rispettivamente sulle fasi del ciclo di vita del
prodotto e sui settori industriali:

- L'analisi per fasi mira essenzialmente a capire quali
fasi sono maggiormente rappresentate tra le BP
considerate e in quali fasi sono presenti pill BP replicabili.
L'informazione relativa alle fasi meno coperte dalle BP
aiutera a indirizzare in maniera piu selettiva la ricerca
delle BP nel prossimo futuro, oltre a segnalare possibili
percorsi di approfondimento su ostacoli, vincoli e barriere
che rendono alcune fasi meno “popolate”.

+ Lanalisi della distribuzione settoriale delle BP permette
invece di evidenziare quali settori sono piu rappresentati
e su quali invece occorrerebbe effettuare ulteriori indagini,
anche nella direzione di comprendere se l'assenza/
carenza di BP rilevate dipenda da limitazioni del campione
considerato o da fattori interni ai settori stessi.
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- E importante sotiolineare che il risultato ottenuto
dall'analisi riportato in questo report non & significativo
per una valutazione della attuale situazione nell'intera
penisola italiana, in quanto tale analisi, come detto, & stata
condotta tenendo in considerazione le BP inserite sulla
piattaforma ICESP che ovviamente non rappresentano lo
stato dell’arte completo dell'intero paese.

6.1. Matrice fase/settore

La matrice fase/settore di Figura 9 riporta in maniera sintetica
la distribuzione delle buone pratiche tra le diverse fasi del ciclo
di vita del prodotto (progettazione, distribuzione, utilizzo, ecc.)
e tra i settori industriali di riferimento individuati. Nella tabella
le buone pratiche sono state riportate con il codice a loro
assegnato e con colore differenziato in funzione dell’anno nel
quale sono state elaborate nell'ambito di ICESP (in rosso e in
blu sono riportate le BP relative rispettivamente all’anno 2020 e
all'anno 2019).

Da quanto riportato in tabella, si evince che il maggior numero
di BP, pari a 78, sono riferibili alla fase del ciclo di vita “Gestione
degli scarti”, con rilevanza particolare al “Riciclo®, nell’ambito del
quale ricadono 41 BP. Nelle fasi “Innovazione e investimento®
e “Produzione” si hanno rispettivamente 49 e 46 BP, per le
quali le sottofasi piu popolate sono quella di progettazione (27
BP) e dei processi produttivi (21 BP). Solo 7 BP sono relative
alla fase “Consumo”. Non sono presenti buone pratiche nelle
sottofasi relative all'invio a smaltimento (fase “Gestione scarti")
e all’'assistenza post-vendita (fase “Consumo™).

Spostando l'analisi alla distribuzione delle BP per settori
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produttivi, si osserva che i settori a cui si riferiscono un maggiore
numero di buone pratiche sono: Riciclo (24 BP) e Costruzioni
(22 BP); alcuni settori presentano un numero di BP compreso
tra 10 e 20 (Agricoltura, Cibo e bevande, industrie bio-based,
Riparazione e riuso, e Sviluppo sostenibile), mentre ad altri
sono ascrivibili meno di 10 BP (Abbigliamento e industria della
moda, Amministrazione pubblica, Arredamento, Ceramica,
Servizi professionali, Energia e servizi pubblici, Fertilizzanti,
Gomma e materie plastiche, Imballaggi, Impresa sociale,
Incubatore di imprese, Industria della cellulosa e della carta,
Industria forestale, Istruzione, Servizi B2B, Servizi pubblici,
Sostanze chimiche, Sviluppo urbano, Tessile, abbigliamento e
pelle, trasporto). Ci sono, inoltre, 7 BP che possono ricadere
nell’ambito di tutti i settori produttivi analizzati. Esistono infine
numerosi settori produttivi per il quali non sono state censite
BP (Acciaio, Appalti pubblici, Cemento, Elettronica, Estrazione
metalli e minerali, Farmaceutico, Industria automobilistica,
Macchinari e attrezzature, Raffineria, Servizi per la persona e
per la casa, Tecnologia digitale, Vetro).

Le celle della tabella (incrocio tra settore produttivo e fase del
ciclo di vita) che risultano pil popolate sono le seguenti:

* Riciclo-Riciclo: 13 BP;
« Costruzioni-Riciclo: 9 BP;
* Riparazione e riuso-Riuso: 7 BP,

» Costruzioni-Materie prime seconde: 6 BP.

A pagina seguente: Figura 9: Matrice fase/settore
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5.2. Analisi per fase del ciclo di vita del prodotto

Nella consapevolezza che esistono diverse possibili
classificazioni delle fasi costitutive il ciclo complessivo di vita
di un prodotto/servizio, abbiamo optato per una tassonomia
piuttosto semplice, articolata su dus livelli:

» Innovazione e investimento:
- Formazione e diffusione
- Ricerca e sviluppo
- Progettazione
* Produzione
- Utilizzo di energia e risorse naturali
- Utilizzo di materie prime seconde
- Sostenibilita del processi produlttivi
+ Consumo
- Distribuzione e commercializzazione
- Utilizzo da parte dei consumatori finali

» Assistenza post-vendita, aggiornamento e manutenzione
dei prodotti/servizi / Gestione scarti

- Riuso
- Recupero
- Riciclo

- Invio a smaltimento della frazione residua non re-
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immissibile nel ciclo

Siriportano di seguitoi grafici relativi alla numerosita delle buone
pratiche per fase, ai due livelli di classificazione considerati:

Fasi BP
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Figura 10: Distribuzione BP per fase - I° livello
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Figura 11: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita — II° livello
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5.2.1. Formazione e diffusione

In un’ottica di sconomia circolare, le attivitA di formazione e
diffusione assumono un ruolo di fondamentale importanza per
favorire la chiusura dei cicli degli output produttivi e dei prodotti
scartati promuovendo una gestione piu efficiente, duratura e
sostenibile delle risorse.

L'efficacia del passaggio da un’economia lineare ad una
circolare prevede, olire ad una serie di attivita pratiche sul ciclo
di vita dei prodotti e sulle materie prime, anche un profondo
cambiamento culturale sia per le imprese che per la societa
civile. Le attivitd di sensibilizzazione e formazione sono quelle
che piu di altre hanno la possibilita di influenzare il cambiamento
dei modelli di consumo.

In tale contesto, le buone pratiche di formazione si collocano
come volano indispensabile per favorire una transizione che sia
ambientalmente che economicamente sostenibile.

L'economia circolare, infatti, rappresenta un concetto cardine
nello sviluppo di processi produttivi capaci di coniugare
sostenibilita, innovazione e creazione di valore. In questo
contesto & necessario promuovere la diffusione di buone
pratiche di economica circolare al fine di favorire un'adeguata
comprensione di come questo concetto possa essere applicato
in modo trasversale in ogni settore produttivo. Queste buone
pratiche permettono di affrontare il tema della conoscenza,
delle competenze e della formazione, a fronte della rilevanza
e dell'importanza dell'economia circolare e dello sviluppo
sostenibile.
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Negli anni dal 2018 al 2020, le 13 Buone Pratiche (BP) che
hanno implementato la fase di formazione e diffusione
afferiscono a differenti settori industriali, coinvolgendo sia i
convenzionali settori della produzione, quali cibo e bevande,
costruzioni, sia i settori piu innovativi relativi all'estensione del
ciclo di vita dei materiali, come riciclo e sviluppo sostenibile.
Tra queste buone pratiche emerge il settore dell’istruzions,
dimostrando come il tema della formazione risulta essere di
grande attualita, per il forte impatio sociale e ambientale che
potrebbe generare. A seguire, le pratiche di sviluppo sostenibile,
testimoniano la crescente applicazione e sviluppo di processi
volti al riutilizzo delle risorse in nuovi cicli produttivi per ridurre
I'impatio ambientale.
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Figura 12: Distribuzione BP per settore industriale - fase" Formazione
e Diffusione"

Alivelloitaliano, Ie pratiche di formazione e diffusione interessano
alcune regioni dislocate in varie parti del territorio nazionale. In
particolare, & possibile osservare l'interesse nell’attivazione di
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pratiche di formazione e diffusione nelle regioni in cui si registra
la presenza di una coppia di BP: Lombardia, Emilia-Romagna,
Lazio e Veneto. Infine, possiamo riscontrare la presenza di
un'unica buona pratica nelle regioni come Trentino Alto-Adige,
Toscana, Campania e le due isole italiane. Considerando
che le BP analizzate in questo studio si riferiscono solo alle
iniziative che volontariamente sono state segnalate e inserite
nella piattaforma ICESP, questo primo risultato potrebbe
essere il punto di partenza per un’analisi significativa sullo stato
dell'arte delle pratiche di formazione e diffusione nel settore
dell'’economia circolare, su tutto il territorio italiano.

Geolocalizzazione BP Formazione e diffusione

Numero
\ M .

% 1

vl Mg
Marrraall T

Figura 13: Distribuzione termritoriale delle BP — fase “Formazione e
diffusione”
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Tipologle dl organizzazioni

Dall'analisi delle BP nell'ambito della Formazione e diffusione
& stalo preso in esame I'ambito tematico in cui esse sono
stata classificate. Il risultato ottenuto mostra che il 54% delle
BP prese in esame rientra nell’approccio integrato per filiera e
settore, mentre il 46% rientra nell’approccio integrato territoriale
(Fig.14).

Approccio integrato per filiera/settore  ® Approccio integrato territoriaie

Figura 14: Distribuzione BP per ambito tematico: fase "Formazione e
diffusione”

Inoltre, & stato possibile classificare le 13 BP anche in base
alla tipologia di organizzazione responsabile delle singole
buone pratiche. Come evidenziato dalla Figura 15 la tipologia
maggiormente rappresentata & la cooperativa sociale con un
numero pari a 3 BP. A seguire osserviamo un paio di buone
pratiche sia per le associazioni che gli enti pubblici e le societa
private. E infine vengono rappresentate con il medesimo
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numero di buone pratiche le imprese, gli istituti di ricerca, i
laboratori universitari e i partenariati pubblici-privati. | processi
di formazione e diffusione inolire possono essere declinati in
diversi livelli, nel caso particolare delle 13 BP analizzate queste
possono essere ricondotte alle seguenti tipologie:

* 4 BP focalizzano la loro attivitd sui servizi alle imprese
(progettazione, certificazioni, consulenze) favorendo cosi
la diffusione del modello circolare.

« 6 BPricadono piu strettamente nel campo dellaformazione
(master, corsi, scuole) distinguendosi in 3 BP pil
strettamente accademiche occupandosi della creazione
anche di nuove professionalita e 3 BP pil aderenti ad un
modello educativo e di sensibilizzazione dei cittadini.

« 3 BPsipresentano quasi come progetti pilota quali esempi
di attivita virtuose volte alla dimostrazione di un percorso
possibile e alla sensibilizzazione dell’'utenza che riescono
a raggiungere.
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m Totale 2 z 2 1 | H 1 2

Figura 15: Distribuzione delle BP per tipologia di organizzazione —
fase “Formazione e diffusione”
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Le barriere, le criticitd e i limiti relativi all'implementazione di
pratiche di formazione si riferiscono prevalentemente alla
necessita di sviluppare opportune campagne di informazione
e diffusione delle BP con lo scopo di aumentare la visibilita
e la conoscenza di questo concetto sia a livello sociale ma
soprattutto a livello imprenditoriale.

Alivello sociale, & fondamentale che le associazioni di categoria
e tutti gli enti che orbitano intorno al tema dell’economia
circolare si facciano portavoce di questo modello sottolineando
Iimportanza del fine vita dei prodotti e diffondendo gli ottimi
risultati oftenuti dall'applicazione delle buone pratiche.
Aumentare la consapevolezza dei cittadini & strettaments
correlato al concetto di formazione e diffusione. In questo
contesto, quindi, risulta fondamentale il rapporto collaborativo
con le istituzioni che devono mantenere e consolidare attivita
che favoriscano la diffusione di processi circolari in sinergia con
le associazioni e le imprese.

A livello imprenditoriale, invece risulta necessario investire
e favorire la produzione di prodotti e processi sempre pil
sostenibili e circolari. Cid pud essere incentivato solo da un
continuo processo di formazione degli imprenditori nel campo
dell’economia circolare cercando di promuovere modelli di
business pill solidi e sostenibili.

A tal proposito & necessario investire sulla formazione e
diffusione di questo modello per incentivare lo sviluppo e la
creazione di nuove buone pratiche in questo campo.

Sicuramente una criticitd risiede nella frammentazione delle
pratiche di formazione e diffusione e nella mancanza di una
loro integrazione in una strategia di visione unitaria a livello
nazionale che venga poi articolata localmente.
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Proprio per la natura intrinseca dei processi di formazione e
diffusione sarebbe auspicabile una sinergia fra tutte le attivita
attraverso la creazione di canali di raccordo e confronto delle
esperienze.

A partire dall'analisi di barriere, criticita e limiti & possibile
individuare le misure volie a garantire la replicabilita delle
pratiche di formazione e diffusione attuate nei settori coinvolti
in questa analisi.

La formazione e la conoscenza sono i primi requisiti necessari
al fine di poter replicare e trasferire in modo trasversale e su
fronti differenti queste buone pratiche.

La replicabilita di buone pratiche nella fase formazione e
diffusione trova spesso ostacoli e barriere come la mancanza di
incentivi economici o progetti dedicati che possano supportare
questa fase fondamentale. Infatti, la formazione & il punto
cardine per I'applicazione di tutte le innovazioni appartenenti
al settore dell’'economia circolare, biceconomia e sviluppo
sostenibile. La formazione rappresenta la base di partenza
per I'applicazione del modello di economia circolare in tutte
quelle sfide ambientali ed economiche alle quali dobbiamo far
fronte al giorno d’oggi. Un esempio pratico pud ricadere nella
formazione specifica per favorire comportamenti responsabili
volti ad aumentare la circolarita delle risorse e ridurre al massimo
qualsiasi fonte di spreco. In questo contesto risultano necessari
maggiori strumenti sia pubblici che privati a sostegno di tutte
quelle pratiche di diffusione di un modello economico circolare
che & in continuo cambiamento ed evoluzione.
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2.2. Ricerca o Sviluppo

In un’ottica di economia circolare, le pratiche di ricerca e sviluppo
nella implementazione del concetto di economia circolare hanno
un ruolo determinante per passare da cicli produttivi lineari
con produzione di rifiuti per passare a meccanismi produttivi
dove i rifiuti sono considerati nuove risorse da integrare le
stesse o in nuove filiere produttive in modo da diminuire I'uso di
materiali vergini ed evitando la produzione di rifiuti da conferire
a discarica.

Aspetto nodale é lo sviluppo di catene di recupero e di servizi di
logistica inversa, con filiere di raccolta organizzate e distribuite, a
seconda dei casi, su base territoriale, regionale e/o comunitaria.

Negli anni 2019 e 2020, le Buone Pratiche (BP) che hanno
implementato strategie di ricerca e sviluppo sono molto
eterogenee, sia per settori coinvolti che afferiscono a differenti
tipologie di attivita industriale come quella delle industrie bio-
based e degli imballaggi, sia per i risvolti sociali che le tali
strategie innescano grazie al diretto coinvolgimento di produttori,
lavoratori e cittadini.

Il numero delle BP analizzate, 9 in totale, non pub rappresentare
che un piccolo campione di come nuovi processi di ricerca e
sviluppo si stanno evolvendo considerando non solo la materia
rifiuto una risorsa ma implemeniando comportamenti virtuosi
dei cittadini.
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Figura 16: Distribuzione BP per settori produttivi - fase "Ricerca e
Sviluppo"

Tra queste BP emerge sia il settore delle industrie bio-based
che dello sviluppo sostenibile, dimostrando sempre piu, come
al giorno d'oggi, questi temi sono estremamente importanti e
necessari per il rafforzamento dell'intero settore imprenditoriale.

Dall’analisi delle BP emerge la necessita di trovare strumenti
scientifici condivisi e universalmente accettati al fine di verificare
e misurare in modo univoco gli impatti ambientali dei nuovi
processi produttivi volti all'utilizzo di scarti mediante I'analisi
del ciclo di vita di un prodotto (LCA) e la concreta fattibilita
economica mediante I'utilizzo dell’analisi dei costi (LCC).

Tuttavia, non & meno importante |'attivazione di azioni di
inclusione sociale connessi alla distribuzione di prodotti non
piu accettati dal mercato tradizionale ma che trovano spazio
di fruizione tra categorie piu deboli che a loro volta vengono
incentivate a comportamenti generati da un’ottica di non-spreco
e riduzione dello scarto.
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La Ricerca e Sviluppo si sostiene grazie anche alla creazione
di incubatori di impresa necessari per promuovers azioni
sostenibili @ necessita di spazi e luoghi dove condividere e
scambiarsi idee, attraverso campagne di divulgazione tali da
coinvolgere un’ampia platea di persone al fine di stimolare la
ricerca stessa.

T a e
=l Ner

A livello italiano, le attivita di Ricerca e Sviluppo interessano
principaimente le regioni localizzate a Nord-Ovest e qualche
regione del centro Italia. In particolare, sono cinque le regioni
coinvolte: Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna, Toscana e
Umbria. Possiamo osservare una concentrazione significativa
nella regione Emilia-Romagna con quaitro BP significative;
mentre a seguire abbiamo regione Piamente con due BP e
infine un’unica buona pratica per Lombardia, Toscana e Umbria.

Geolocalizzazione BP Ricerca e Sviluppo

Serel

oy I

Figura 17: Distribuzione territoriale delle BP - fase "Ricerca e sviluppo"
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Dall’analisi delle BP nell’ambito della Ricerca e Sviluppo é
stato preso in esame |'ambito tematico in cui esse sono state
classificate. Emerge che il 56% delle BP prese in esame rientra
nell’approccio integrato per filiera e settore, mentre il 44%
rientra nell'approccio integrato territoriale.

Appreccio imegrato per filiera/settore = Approccio integrato territoriale

Figura 18: Distribuzione BP per ambito tematico - fase "Ricerca e
Sviluppo"

Inolire, & stato possibile classificare le 9 BP anche in base alla
tipologia di organizzazione responsabile delle singole buone
pratiche. Come evidenziato dalla Figura 19 le due tipologie
maggiomnente rappresentate sono le Imprese e gli Istituti di
ricerca, con 3 BP per ogni categoria; mente il settore pubblico,
le universita e le societa sono equamente rappresentati da
un’unica BP.
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= [mpresa = [stituto diricerca Pubblico = Universita = Sacieta

Figura 19: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
"Ricerca e Sviluppo"

Barriere, crificita e limiti

Le barriere, le criticita e i limiti relativi allimplementazione di
pratiche di ricerca e sviluppo sono determinate dalla necessita
di attivare idonee campagne di informazione e formazione al

pratiche.

Fondamentale & il rapporto collaborativo con le istituzioni che
devono mantenere e consolidare processi attivi in sinergia con
le associazioni e imprese. Senza questo scambio di relazioni
e atfivita & molto difficile che le buone pratiche possano avere
successo.

Oltre alla collaborazione & necessario prendere in esame
anche le necessita del mercato e di conseguenza indirizzare il
settore della ricerca a soddisfare i continui e reali bisogni che il
mondo del mercato richiede, cercando quindi di combinare il pill
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possibile la ricerca di base con nuove e innovative applicazioni.

Una barriera incisiva & determinata dalla necessita di incentivi
che possano indurre all’applicazione sperimentale di nuove
filiere @ nuovi modelli finanziari. Gli incentivi non & necessario
che siano unicamente dei fondi di finanziamento ma potrebbero
essere anche nuovi meccanismi economici a sostegno delle
imprese e di enti coinvolti nella ricerca.

La divulgazione delle BP dovrebbe essere capillare e di facile
accesso sul territorio italiano in modo da colmare le differenze tra
regioni mediante il coinvolgimento di enti pubblici, associazioni
di categoria e cittadini tale da aumentare la conoscenza sulle
opportunita legate allo sviluppo dell’economia circolare.

A partire dall’analisi di barriere, criticita e limiti & possibile
individuare le misure volie a garantire la replicabilita delle
pratiche di Ricerca e Sviluppo attuate nei settori coinvolti
nellindagine.

La formazione e la conoscenza sono i primi requisiti necessari
al fine di poter replicare e trasferire in altri contesti le buone
pratiche.

Talvolta la replicabilita di buone pratiche nella fase di Ricerca
e Sviluppo ha la necessita di essere sostenuta da incentivi
economici che possano far da leva e innescare il processo di
transizione verso I'economia circolare. Molto spesso il concetto
di replicabilita & strettamente correlato alla mancanza di
strumenti economici che incentivino la scalabilita e replicabilita
di un prodotto o processo. Sono quindi hecessari strumenti sia
pubblici che privati a sostegno di tutte quelle pratiche di Ricerca

e Sviluppo che favoriscano lo sviluppo di nuovi e innovativi
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modelli di business circolari nel nostro paese.

Al tempo stesso sono necessari esempi di facile comprensione
in modo che il trasferimento delle BP in altri contesti trovi un
reale e concreto sviluppo.

6.2.3. Progettazione

In un’ottica di Economia Circolare, anche le pratiche relative
alla fase di “Progettazione” sono fondamentali al fine di
permettere la chiusura dei cicli. L'impiego efficiente di risorse e
materiali, tenendo in considerazione il ciclo di vita del prodotto,
gia nella fase di progettazione, non solo permette di ridurre
I'impatto ambientale legato alla produzione, ma contribuisce
anche a ridurre la quantita di rifiuti generati, intervenendo su
durabilita, riparabilita, possibilita di aggiornamento e riciclabilita
dei prodotti stessi.

Negli anni dal 2018 al 2020, le Buone Pratiche (BP) che hanno
implementato strategie di Progettazione afferiscono a differenti
settori, a partire dalla produzione, in particolare abbigliamento
e moda, agricoltura e costruzioni, Energia e servizi pubblici,
passando a settori piu innovativi quali Industrie bio-based, o
inerenti lo Sviluppo sostenibile e lo Sviluppo Urbano; per finire
alle numerose BP che fanno riferimento all’Amministrazione
pubblica, con un terzo di quelle analizzate per questa fase.
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Figura 20: Distribuzione BP per settori produttivi - Fase “Progettazione”
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A livello nazionale, le buone pratiche di progettazione
interessano solo alcune Regioni del nostro territorio. In
particolare, concentrazioni significative si riscontrano nelle
regioni centro-settentrionali, con la maggiore diffusione, in
Emilia-Romagna, seguita da Lazio, Piemonte e Lombardia.
Nelle regioni meridionali, solo la Campania si distingue con 3
esempi di BP e la Puglia con una sola BP.
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Geolocalizzazione BP progettazione
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Figura 21: Distribuzione territoriale delle BP - fase “Progettazione™

Nell’analisi delle buone pratiche relative allafase diprogettazione,
I'approccio integrato per filiera/setiore risulta essere diffuso
nel 57% delle Buone Pratiche, mentre I'approccio integrato
territoriale nel restante 43% (Fig.21). Relativamente al tipo di
organizzazione, aggregando la distribuzione delle BP tra gli attori
individuati da ICESP, il 48% delle BP relative alla Progettazione
sono state sviluppate dal mondo imprenditoriale, il 24% dal
mondo della ricerca, il 19% dalla Pubblica Amministrazione e il
10% da esponenti della societa civile (Fig.22).
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Figura 22: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
“Progettazione”

Le barriere, le criticita e i limiti relativi allimplementazione di
buone pratiche relative alla fase di progettazione si riferiscono
prevalentemente ad aspetti sociali, economici e tecnico-politici. A
livello sociale, gli stakeholder sottolineano come per incentivare
le attivita relative alla progettazione sia innanzitutto necessario
un cambio comportamentale e di mentalita dei fruitori.

Alivello economico, le criticita nascono non solo dalla difficolta
di accesso ai finanziamenti, ma anche a causa degli investimenti
iniziali spesso alti, la mancanza di certezza del capitale di
investimento, e/o lo scarso utile sul capitale investito. Per
quanto riguarda le barriere di tipo tecnico-politico, si lamenta
I'assenza di regolamentazione in materia di Economia Circolare,
in particolare la normativa relativa ai rifiuti.

79



P
(fCIESP | TALIAN C IRCULAR E CONOMY & TAKEHOLDER P LATFORM

Dall’analisi delle BP relative alla fase di progettazione
difficilmente sono emerse indicazioni di misure volte a garantire
la replicabilita delle pratiche attuate nei settori coinvolti
nell'indagine. Nella maggior parte dei casi (50%), si afferma che
la BP & facilmente replicabile in altri contesti simili, senza dare
indicazioni piu specifiche.

In alcuni casi si considera come misura per rendere replicabili le
attivita di progettazione la formazione, in altri vengono invocate
iniziative volte alla semplificazione. Anche la collaborazione con
le autorita locali viene considerata in maniera positiva per poter
permettere di ripetere esperienze analoghe in altri contesti.

6.2.4. Energia e risorse naturali

Obiettivo, non secondario, della transizione verso I'economia
circolare & quello di ridurre l'intensitd energetica dell'attuale
sistema economico, evitando, contemporaneamente, di
produrre effetti ambientali irreversibili dovuti ad un ritmo di
consumo delle risorse naturali superiore alla capacita della
Terra di rinnovarle. Risultano necessarie, quindi, iniziative volte
a migliorare I'efficienza e le prestazioni ambientali dei prodotti
e processi connessi all'energia che favoriscano la diffusione di
nuovi modelli di business per le aziende che siano in linea con i
principi dell'economia circolare. Per questo motivo é importante
eliminare i diversi fattori ostativi all'implementazione di buone
pratiche (BP) riguardanti energia e le risorse naturali e creare le
condizioni per una loro pill facile replicabilita. Le buone pratiche
presentate nell’ambito delle attivita di ICESP nell’area “Energia
e Risorse naturali” sono complessivamente 7.
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Setitori produttivi

Le BP afferenti all'area “Energia e Risorse Naturali® analizzate
nel presente report sono state implementate solo in 5 settori
produttivi: Energia e Servizi pubblici, trasporto, Agricoltura,
Sviluppo sostenibile e Fertilizzanti, come mostrato in Figura 23.

Il settore produttivo maggiormente interessato & “Energia
e servizi pubblici”, nel quale sono state realizzate 3 buone
pratiche (43%); meno rilevanti, con una sola BP ciascuno, sono
tutti i restanti settori.

® Trasparto Energia e servizi pubblici w Sviluppo sostenibile

® Fertitizzanti ® Agricoltura

Figura 23: Distribuzione BP per seftori produttivi - fase "Energia e
Risorse naturali
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Listribuzione terriforiale

Le buone pratiche relative all’area “Energia e Risorse naturali
sono state implementate per la maggior parte dei casi a livello
nazionale (4 BP, pari al 50%), come mostrato in Figura 24; si
tratta di tutte le buone pratiche sviluppate nel settore “Energia e
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servizi pubblici® e nel settore “Sviluppo sostenibile”, nell'ambito
di progetti di mobilita elettrica e sostenibile, di riconversione
in ottica circolare dei siti di centrali termoeletiriche, ecc., che
quindi hanno per loro stessa natura la caratteristica di essere
valide e applicabili in tutti i contesti del territorio italiano.

Le restanti buone pratiche sono state implementate in Emilia
Romagna (1 BP), nel Lazio (1 BP) e in Lombardia (1 BP).

Geolocalizzazione BP Energia

-y |

Figure 24: Distribuzione territoriale delle BP - fase "Energia e Risorse
naturali"

L'86% delle BP (6 BP) dell’area “Energia e Risorse naturali” ha
utilizzato un approccio integrato per filiera/settore; solo 1 buona
pratica ha adottato un approccio integrato territoriale.

Relativamente al tipo di organizzazione (Figura 25), la quasi
totalita delle buone pratiche relative all’area “Energia e Risorse
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naturali" & stata implementata dal settore privato: circa 1'86%
delle BP analizzate, pari a 6 su 7, & stato infatti sviluppato da
imprese operanti sul territorio nazionale. La restante BP & stata
frutto di azioni di collaborazione tra enti di ricerca e settore
privato: si tratta, infatti, di un progetto finanziato nell'ambito del
programma LIFE. Non sono presenti BP sviluppate da soli enti
di ricerca.

" |Mmpresa ® Ricerca, Impresa

Figura 25: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
"Energia e Risorse naturali"

Le barriere, le criticitd e i limiti relativi allimplementazione di
pratiche nell'area “Energia e Risorse naturali® (Figura 26)
si riferiscono prevalentemente ad aspetti di tipo sociale; gli
sviluppatori delle buone pratiche individuano come fattori
limitanti la mancata o ridotta conoscenza da parte degli utenti
e dei consumatori su temi specifici della BP (es. mobilita
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elettrica), nonché la difficolta di coordinamento e allineamento
tra stakeholder diversi. Si sottolinea inoltre come per incentivare
la diffusione delle buone pratiche descritte sia necessario un
cambio comportamentale dei fruitori.

Per 2 buone pratiche i principali fattori ostativi sono di tipo
economico, in particolare a causa di elevati costi di investimento.

Infine, nel caso di 1 buona pratica vengono indicate anche
barriere di tipo normativo: ci si riferisce alla complessitd dei
processi autorizzativi.

Per 2 buone pratiche non sono state indicate barriere relative
alla loro implementazione.

m sociali ® econamiche m pormative

Figura 26: Distribuzione BP per tipologia di barriera - fase "Energia ¢
Risorse naturali"
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Le misure volte a favorire la replicabilita delle buone pratiche
afferenti al’area “Energia e Risorse naturali” sono spesso
individuabili a partire dall’analisi di barriere, criticita e limiti.

La replicabilita delle buone pratiche & quindi strettamente legata
ai seguenti fattori di tipo sociale:

» possibilita di avere un elevato numero di utenti;

» esistenza di una viabilita favorevole (per la mobilita
elettrica e sostenibile);

+ utilizzo abituale dello sharing (per la mobilitd elettrica e
sostenibile);

- ricezione di feedback dei clienti e analisi delle motivazioni
di rigetto (per la mobilita elettrica e sostenibile);

= buona collaborazione all'interno della filiera;
» possibilita di riconoscere un premio a chi adotta le pratiche.

Dal punto di vista sociale risulta importante la creazione di reti di
collaborazione, che possano consentire la diffusione di buone
pratiche e la loro replicabilita anche in altri contesti territoriali.

Per quanto riguarda gli aspetti normativi, la replicabilita dipende
molto spesso dalla semplificazione della legislazione nazionale
e dei processi autorizzativi.

Per 3 buone pratiche, le organizzazioni che le hanno
implementate, hanno dichiarato una totale replicabilita.
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G.2.5. Materie prime saeconde

Le materie prime seconde rappresentano le sostanze, le materie
o gli oggetti ottenuti al termine delle operazioni di recupero di
rifiuti @ che possono essere usati in un processo industriale
o commercializzati. In un’ottica di uso efficiente delle risorse
e di risparmio nell’uso delle materie prime vergini, appare
fondamentale sviluppare strategie e processi di economia
circolare, che siano in grado di sfruttare al meglio le materie
prime seconde, con vantaggi per le aziende, non solo di tipo
ambientale, ma anche di tipo economico e competitivo.

Nonostante le aziende sul territorio nazionale abbiano da
tempo attivato strategie di innovazione per limpiego delle
materie prime seconde, emergono tuttavia ancora aree di
miglioramento legate principalmente all'approvvigionamento di
materie prime seconde e al sostegno delle filiere di riciclo e
recupero di materia, sia in termini normativi che economici.

Le Buone Pratiche (BP) sottomesse ad ICESP dal 2018 al
2020 che hanno riguardato la valorizzazione di materie prime
seconde sono complessivamente 18.

Le BP afferenti all’area “Materie Prime Seconde” analizzate nel
presente report sono state implementate nei seguenti settori
produttivi:

» Abbigliamento e moda;
« Agricoltura;

- Costruzioni (generale);
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Gomma e materie plastiche;
Industrie bio-based;
Istruzione;

Sviluppo sostenibile;

Tessile, abbigliamento e pelle;

Cosmesi.

(iesp
>

Come mostrato in Figura 27, il settore in cui si registrano i
maggiori impieghi di materia prima seconda nelle BP analizzate
& quello delle “Costruzioni” (6 BP), a dimostrazione dell'impegno
delle aziende del settore nella ricerca di soluzioni per l'uso
efficiente delle risorse e il risparmio di materie prime vergini.
Seguono i settori “Industrie bio-based”, “Abbigliamento e moda”
e “Sviluppo Sostenibile”, settori che vengono interessati da
3, 2 e 2 BP, rispettivamente. Meno rilevanti, con una sola BP
ciascuno, sono tutti i restanti settori.
) -

Numero di BP pel settore prosutlivo

& Sernz)

o

Tessile
Abbigham Costrunan Gemma ¢
Agricoltur Imausrre Sviluppn  abbigham
1 - i Istruzieas
. buw-hased sostemibile anto e
pelle

2 4 G ] k| 1 N 1

gntoe
&
modu {pEnErate
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1

Figura 27: Distribuzione BP per settori produttivi - fase "Materie prime
seconde"
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Le buone pratiche relative all'area “Materie prime seconde®
sono state implementate in numerose regioni italiane distribuite
in maniera piuttosto uniforme sul territorio nazionale, come
illustrato in Figura 28:

« 7 BP nelle regioni settentrionali (Trentino Alto-Adige,
Lombardia, Piemonte, Veneto);

» 11 BP nelle regioni centrali (Emilia Romagna, Toscana,
Lazio, Marche);

+ 7 BP nelle regioni meridionali (Campania, Puglia,
Basilicata, Sicilia).

Le regioni interessate dalle BP sono state 12, perianto
rimangono escluse ancora Valle D’Aosta, Liguria, Friuli Venezia
Giulia, Umbria, Abruzzo, Molise, Calabria e Sardegna.

La regione Lazio & quella che presenta un maggior numero
di buone pratiche (5), quattro delle quali nel settore delle
costruzioni.

La quasi totalita delle buone pratiche (15 su 18) & riferita ad
uno specifico contesto di applicazione, rappresentato da una
singola regione; alcune BP sono state implementate in piu
regioni (BP18 del 2019, BP45 e BP89 del 2020), tutte riportate
nel grafico.

La BP32 del 2020, riportata nel grafico come “Altro”, & stata
sviluppata nell’ambito di un progetto H2020, con casi studio
eseguiti solo a livello europeo, non nazionale.
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Geolocalizzazione BP Materie prime seconde
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Figura 28: Distribuzione territoriale delle BP — fase "Materie prime
seconde”
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L'approccio integrato per filiera/settore & diffuso nell’89%
delle buone pratiche relative all’area “Materie prime seconde”
(16 BP); solo 2 buone pratiche hanno adottato un approccio
integrato territoriale (11%).

Per quanto riguarda la tipologia di organizzazione (Figura 29),
la quasi totalita delle buone pratiche relative all'area “Materie
prime seconde” & stata implementata dal settore privato:
circa I'83% delle BP analizzate, pari a 15 su 18, & stato infatti
sviluppato da imprese operanti sul territorio nazionale. Le
restanti BP sono state frutto di azioni di collaborazione tra enti
di ricerca e settore privato (si tratta di due progetti finanziati,
rispettivamente, nell'ambito dei programmi H2020 e LIFE) e
di iniziative di un'organizzazione appartenente al settore della
societa civile (2 e 1 buona pratica, rispettivamente). Non sono

89



tj_‘\\
(!(ESP ' | TALIAN € IRGULAR E CONOMY S TAKEHOLDER P LATFORM

presenti BP sviluppate da soli enti di ricerca.

®impresa » Socieid civile = Ricerca, Impresa

Figura 29: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
"Materie prime seconde”

Le bamiere, le criticita e i limiti relativi all'implementazione
di pratiche nell'area “Materie prime seconde™ (Figura 30) si
riferiscono prevalentemente ad aspetti di tipo economico. Infatti
per 6 buone pratiche le principali criticitd sono state individuate
in:

» volatilita dei prezzi;
» elevati costi di investimento;
« necessita di incentivi.

Vengono indicate anche barriere di tipo tecnico (3 buone
pratiche), legate principaimente alla reale possibilita di impiego
delle materie prime seconde, a causa di diversi fattori, quali:
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- difficolta di previsione della quantita di scarti disponibili da
immetiere sul mercato per una loro valorizzazione;

+ bassa qualith o purezza dei materiali riciclati, cosa che li
rende inadeguati per I'impiego nei processi produttivi;

» complessita del processo produttivo da implementare a
scala industriale e circolare;

+ presenza di un mercato idoneo per le materie prime
seconde.

= s0ciali = economiche = normative ¢ tecniche

Figura 30: Distribuzione BP per tipologia di barriera - fase "Materie
prime seconde"

Questi aspetti mettono anche in evidenza la carenza di standard
di riferimento specifici per settore e tipologia di prodotto, nonché
la necessita di verifica e attestazione delle prestazioni da parte
degli enti certificatori.

Nel caso di 2 buone pratiche le barriere individuate sono di tipo
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normativo e si riferiscono in particolare alla cruciale questione
del riconoscimento dello stato di sottoprodotto e alla mancanza
di un riferimento normativo chiaro in merito alla possibilita di
utilizzo di alcune materie prime seconde.

A livello sociale, solo per 1 buona pratica si sottolinea come per
incentivare I'impiego di materie prime seconde sia necessario un
cambio comportamentale dei fruitori, sia relativamente all’attuale
stile di vita, basato su uso e consumo, sia per I'assenza di fiducia
da parte degli utenti/consumatori nei confronti dei prodotti
recuperati, in quanto si ritengono generaimente di qualita e
performance inferiori rispetto ai beni di nuova produzione. Per 6
buone pratiche non sono state indicate barriere relative alla loro
implementazione.

Le misure volte a favorire la replicabilitd delle buone pratiche
afferenti all'area “Materie prime seconde" sono spesso
individuabili a partire dall’analisi di barriere, criticita e limiti.

La replicabilita delle buone pratiche & quindi strettamente legata
ai seguenti fattori di tipo tecnico:

- possibilita di impiegare realmente la materia prima
seconda;

+ modifica del processo produttivo;
« necessita di apparecchiature e strumenti specifici.

Per quanto riguarda gli aspetti normativi, la replicabilita dipende
molto spesso dalla semplificazione della legislazione nazionale.
Gli aspetti economici riportati come fondamentali sono relativi a:

- esistenza difinanziamenti pubblici e privati, che costituisce
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un incentivo per la replicabilita di buone pratiche;
* aumento dei costi di smaltimento in discarica;

» definizione di un mercato dei materiali riciclati per ovviare
alla volatilita dei prezzi.

Dal punto di vista sociale risulta importante 'individuazione di
modelli di riferimento e la creazione di reti di collaborazione,
che possano consentire la diffusione di buone pratiche e la
loro replicabilita anche in altri settori industriali, con I'obiettivo
di sviluppare procedure operative, stimolare e incentivare le
aziende interessate ad applicare tali pratiche.

Altra misura per rendere replicabili le buone pratiche

di valorizzazione delle materie prime & la formazione e
I'informazione attraverso:

» percorsi educativi per offrire alla popolazione Ila
consapevolezza e gli strumenti necessari atti a favorire
comportamenti responsabili volti alla circolaritd delle
risorse;

* percorsi di formazione rivolti a funzionari appartenenti alle
Amministrazioni regionali e ai Ministeri competenti;

« percorsi di formazione per i lavoratori;

» percorsi di formazione rivolti a tecnici delle aziende dei
settori produttivi interessati;

» creazione di nuove figure professionali, con elevate
competenze nello sviluppo e nella messa a punto di
soluzioni e tecnologie green.

Per 5 buone pratiche, le organizzazioni che le hanno
implementate hanno dichiarato non sussistere alcun ostacolo
significativo per la loro replicabilita.
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6.2.6. Processi produttivi

Nell’economia circolare i processi di produzione giocano un
ruolo chiave nell'utilizzo delle risorse e nella generazione di
rifiuti e sottoprodotti da parte delle aziende. Nella transizione
verso un nuovo paradigma di produzione risulta cruciale, quindi,
che tali processi siano migliorati attraverso pratiche industriali
che pemettano alle imprese di impiegare le risorse in modo
piu efficiente, di generare meno rifiuti e di aumentare la loro
competitivita. Atalfine, & fondamentale rimuovere quegli ostacoli
che limitano la diffusione delle buone pratiche (BP) relative a
questa fase sull'intero territorio nazionale, individuando anche

le principali condizioni necessarie per la loro replicabilita.
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A pagina precedente: Figura 31: Distribuzione BP per settori produttivi

- fase "Processi produttivi"
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Le BP relative ai processi di produzione sono 21, la maggior
parte delle quali (figura 31) riguardano le industrie bio-based (4)
e il settore del riciclo (4).

E importante rilevare che piu dell’80% di queste tipo di BP
applicano un approccio integrato per filiera/settore.

IZzione territoriale

Se analizziamo le BP sui processi produttivi dal punto di vista
geografico (figura 32), emerge che la maggior parte di queste
sono localizzate principalmente nella regione Toscana (19%) e
in Lombardia (14,3%).

Geolocalizzazione BP Processi Produttivi
Seriel
ﬂ_ l 4

T Tor

Figura 32: Distribuzione territoriale delle BP - fase "Processi produttivi"

A livello di macro aree si nota una prevalenza di BP realizzate
nel centro ltalia (28,6%). Risultano invece del tutto assenti BP
provenienti dall'ltalia insulare
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Tipologle di organizzazion

Come si nota nella Figura 33, la maggior parte delle
organizzazioni promotrici di queste tipo di BP sono imprese
(33,3%) e societa private (19%).
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Figura 33: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
"Processi produttivi”

Dall’analisi delle informazioni disponibili, & interessante rilevare
che:

» la meta di queste BP siano state sviluppate in partnership;

» quasi due terzi (62%) di queste tipo di BP siano realizzate
attraverso finanziamenti privati.
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La principale criticita incontrata dalle organizzazioni nello
svolgimento delle BP nel settore dei processi produttivi risulta
legata ad aspetti relativi alla qualita (17,4%). Con quasi il 9%,
dall’analisi di queste di BP si rileva, inolire, che altri fattori
ostativi significativi sono:

» i cambiamenti comportamentali;
« gli alti investimenti iniziali;

+ larichiesta di un impegno intensivo di tempo nel realizzare
questi processi.

Dalla lettura delle buone pratiche sui processi produttivi &
interessants rilevare che le principali condizioni necessarie
affinché queste iniziative possano essere facilmente riprodotte
in altri contesti sono riconducibili, sinteticamente, ai seguenti
tre aspetti:

+ superare le difficolta nello sfruttare I'impiego delle materie
prime secondarie nei processi produttivi in sostituzione
delle materie prime tradizionali;

» favorire la collaborazione e cooperazione tra i diversi
stakeholder (imprese, PA, etc..) a livello locale;

» agevolare la comunicazione.
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7. Distribuzione

La distribuzione & una leva che, per alcune tipologie di prodotti,
pud influire sensibilmente sulla loro sostenibilita, generare
valore e mitigare rischi di impatto ambientale.

Se l'obiettivo dell’economia circolare & quello di chiudere il ciclo
produttivo senza perdite economiche, tutelando I'ambiente, &
necessario che le risorse utilizzate siano prodotte il pill possibile
per mezzo di fonti rinnovabili e che le materie prime vergini non
rinnovabili siano sostituite, in maggiore percentuale possibile,
da materie prime secondarie.

Un modello di questo tipo investe, naturalmente, tutli i processi
produttivi e manifatturieri delle grandi imprese cosi come
del fitto reticolato di PMI che caratterizza il Paese, dando
I'opportunita di creare nuovi posti di lavoro. Il passaggio a una
visione d'insieme della filiera del prodotto valutato nel suo ciclo
di vita &, dunque, quanto mai diventato indispensabile: cid pud
avvenire attraverso la riprogrammazione delle attuali modalita
dei processi produttivi, ma anche una analisi © cambiamento di
tutto cid che riguarda la distribuzione.
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Settori produttivi

Sono state presentate due buone pratiche nel 2018 e una nel
2020 che hanno implementato nuove strategie distributive
improntate alla riduzione degli scarti alimentari e imballaggi,
ma soprattutto, finalizzate all’accrescimento della sensibilita
delle persone in generale, al fine di incentivare azioni di tutela
dell'ambiente.

m Cho e bevande Imaallzggl @ Sviluppo sostentbile

Figura 34: Distribuzione BP per settore produttivo - fase "Distribuzione”

Digiribuzione territoriale

A livello italiano, le attivita di Distribuzione interessano
principalmente le regioni localizzate a Nord-ovest. In particolare,
sono solo 2 le regioni coinvolte: Piemonte e Lombardia.
Possiamo osservare una concentrazione di due BP in regione
Lombardia e una in Piemonte.
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Geolocalizzazione BP Distribuzione
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Figura 35: Distribuzione territoriale delle BP — fase “Distribuzione™

Tipologie di organizzazioni

+ Approccio integeato per filiera/setlore = Approccro integrato territoriafe

Figura 36: Distribuzione BP per ambito tematico - fase "Distribuzione"
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Dall'anali delle BP nell’'ambito della Distribuzione & stato preso
in esame I'ambito tematico in cui esse sono state classificate.
Possiamo osservare che 2 delle BP prese in esame rientrano
nell'approccio integrato per filiera e settore, mentre 1 BP rientra
nell'approccio integrato territoriale.

Inoltre, & stato possibile classificare le 3 BP anche in base alla
tipologia di organizzazione responsabile delle singole buone
pratiche. Come evidenziato dalla Figura 37 due BP nel settore
pubblico mentre una BP appartiene ad una fondazione privata.

# Fondazione privats = Pubblico

Figura 37: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
"Distribuzione"

Barriers, criticitd e limiti

Gli aspetti sociali ed economici rappresentano le barriere, le
criticitd e i limiti ricorrenti per lo sviluppo in generale dei principi
di economia circolare e si ritrovano anche nello sviluppo di
pratiche di distribuzione.

A livello sociale, il successo delle pratiche nella fase di
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distribuzione & determinato dalla necessita primaria di innescare
un cambiamento nelle abitudini comportamentali dei fruitori, in
quanto i tradizionali stili di vita — basati su una logica di usa e
getta — non sono piu compatibili con I'applicazione di strategie
circolari.

A livello economico il punto centrale & la consapevolezza della
necessita di un forte cambiamento che coinvolga anche il
mondo imprenditoriale: la presa di coscienza che sostenibilita,
responsabilith sociale d'impresa e tutela ambientale sono e
diventeranno sempre piu fattori sui quali basare la competitivita
delle imprese & un elemento cruciale per la transizione verso
una economia circolare.

E fondamentale infatti determinare un contesto dove ogni attore
faccia la sua parte sulla base di un comune agire in un ambito
di sistema.

L'ottimizzazione della fase di distribuzione necessita di nuovi
modelli organizzativi e tecnologie innovative di logistica che
impattano i modelli tradizionali di organizzazione del lavoro
che devono essere ripensati. La distribuzione rappresenta
il punto finale di una filiera e si pone a diretto contatto con il
consumatore nell'ambito della strategia di commercializzazione
di beni e servizi.

E necessario quindi un profondo cambio di mentalitd da parte
degli imprenditori, che devono inserire questa evoluzione nelle
prioritd delle proprie strategie aziendali come un cambio di
abitudini da parte dei consumatori. La complessita del processo
di transizione verso una economia circolare richiede del tempo e
uno dei rischi piu cruciali & rappresentato dalla lentezza causata
dalle generali difficoltd economiche e dalle troppe incertezze
sul futuro che frenano gli investimenti delle imprese, facendo
perdere efficienza e competitivita.
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Le barriere, le criticita e i limiti relativi allimplementazione
nelle pratiche di distribuzione si riferiscono a fattori economici
relativi al mantenimento della convenienza economica di
una nuova strategia distributiva, a fattori sociali relativi sia al
cambio di aspetti comportamentali dei consumatori sia ad un
nuovo approccio nella gestione di impresa, ma soprattutto, si
riferiscono alla necessita di un chiaro quadro nomativo e di
ricevere collaborazione efficace da parte delle istituzioni. I
processo verso una economia circolare, come dimostrano
le buone pratiche, si & gia innescato, ma ha tuttavia bisogno
di essere incentivato e sostenuto dalle istituzioni con misure
capaci di accompagnare e assecondare questa transizione.

Questo sostegno & risultato fondamentale per ottenere risultati
significativi, soprattutto in un momento — che ormai perdura da
anni-di consumi deboli che rallentano gli investimenti. Interventi
normativi per lo snellimento burocratico, regole semplificate e
I'introduzione di incentivi fiscali, potrebbero essere misure utili
per incoraggiare il passaggio verso I'economia circolare. Allo
slesso tempo & determinante un quadro regolatorio stabile
che consenta certezza delle regole, senza le quali le imprese
difficilmente riuscirebbero a predisporre efficaci e incisivi piani
di investimento.
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Nell’applicazione dei principi di economia circolare, i processi
distributivi assumono un ruolo cruciale al fine di cambiare
il paradigma tradizionale di consumo caratterizzato da un
percorso lineare verso un percorso circolare che cerca di
ridurre la produzione di rifiuti e di ottimizzare I'uso delle risorse
attribuendo al rifiuto stesso il valore di risorsa.

| materiali iradizionalmente considerati come rifiuti possono
invece essere reintrodotti sul mercato e trovare nuove forme
di utilizzo attraverso il coinvolgimento attivo di tutti i soggetti
implicati nella filiera produttiva e commerciale dei prodotti
e servizi. Un elemento determinante per il successo e per lo
sviluppo di nuovi meccanismi di consumo & la nascita di nuove
catene di recupero e conseguenti servizi di logistica, con filiere
di raccolta organizzate e distribuite, a seconda dei casi, su base
territoriale, regionale e/o0 comunitaria.

uCibo e bevande M Servizi per fa persona & ger 1a ¢asa © Sviluapa sostenibile w Altrg **

Figura 38: Distribuzione BP per settori industriali - fase "Utilizzo"
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In termini di economia circolare, lo spreco alimentare viene
proprio visto come una nuova opportunita di recupero dei beni
alimentari, non solo per il suo impatto economico, ma soprattutto
per il peso sociale di lotta alla poverta e di inclusione sociale,
oltre gli effetti positivi in termini di impatto ambientale che tali
pratiche generano.

Il turismo sostenibile secondo il WTO (Organizzazione Mondiale
del Turismo) pud essere definito come quella forma di turismo
che “soddisfa i bisogni dei viaggiatori e delle regioni ospitanti
e allo stesso tempo protegge e migliora le opportunita per il
futuro”.

Il termine turismo sostenibile & molto generico ed é usato per
descrivere pratiche di viaggio responsabili e che siano, in
particolare:

* Rispettose per 'ambiente;

» Etiche e virtuose, quindi che non sfruttano un territorio,
una cultura o una popolazione;

» Sostenibili economicamente per il popolo ospitante;

« Connotate da un interesse socio-culturale, cioé che
I'intero viaggio si svolga, non solo nel rispetto, ma anche
nell'interesse della popolazione che ospita il turista.

Le pratiche di turismo sostenibile sono volte ad ottimizzare i
mezzi di trasporto, ad attivare azioni di tutela ambientale, a
valorizzare le culture locali, ad utilizzare in modo razionale le
risorse naturali, a far crescere una coscienza ambientale e
possibilmente riuscire a misurare queste azioni con il valore
equivalente di CO2 risparmiata.

Le due BP presentate dimostrano che é possibile concretizzare
le azioni definite nel settore del turismo sostenibile in termini
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di tutela delle tradizioni locali @ soprattutto, riuscire a calcolare
un valore universalmente riconosciuto quale la quantita di CO2
equivalente risparmiata.

VISVRPLE RN NG Ui ¥ VST AN

A livello italiano, le buone pratiche di consumo/utilizzo non
interessano un elevato numero di regioni italiane. In particolare,
sono quattro le regioni coinvolte: Basilicata, Sardegna,
Toscana e Trentino-Alto Adige. Possiamo osservare un'equa
distribuzione di tutte le BP tra tutte le regioni menzionate.

Geolocalizzazione BP Utilizzo

Numero

Figura 39: Distribuzione territoriale delle BP - fase "Utilizzo"
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Tipologie di organizzazioni

Dall’analisi delle BP nell'ambito del consumo/utilizzo & stato
preso in considerazione I’'ambito tematico in cui esse sono stata
classificate. Emerge che 3 delle BP prese in esame rientrano
nell’approccio integrato per filiera e settore, mentre solo 1 BP
rientra nell’approccio integrato teritoriale.

~ Approccio integrato per filiera/settore = Approccio integrato territoriale

Figura 40: Distribuzione BP per ambito tematico - fase "Utilizzo"

Inoltre, & stato possibile classificare le 4 BP anche in base
alla tipologia di organizzazione responsabile delle singole
buone pratiche. Come evidenziato dalla Figura 41 la tipologia
maggiormente rappresentata & I'associazione, mentre |I'impresa
e la societa privata sono equamente rappresentate da un’unica
BP.
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= Associazione " Impresa Societla privata

Figura 41: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
Utilizzo"

Barriere, criticita e limiti

Le barriere, le criticitd e i limiti relativi allimplementazione di
pratiche di consumo sono la necessita di consapevolezza del
cambiamento delle proprie abitudini nella vita quotidiana come
consumatori. Un consumatore informato infatti potrebbe essere
maggiormente reattivo a livello regionale e di conseguenza
potrebbe promuovere il consumo e il ri-utilizzo di prodotti e
processi.

Anche la reperibilitd di prodotti di consumo che rientrano nei
principi dell'economia circolare, come prodotti alla spina e
prodotti a filiera corta, potrebbe rappresentare una barriera
poiché non sono sempre di facile acquisto, sia per i costi che
per la possibilita di trovarli in ambiti di vicinato.
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A partire dall’analisi di barriere, criticita e limiti & possibile
individuare le misure volte a garantire la replicabilita delle
pratiche di consumo attuate nei settori coinvolti nell’indagine.

Prima, fondamentale misura per rendere replicabili tali attivita
6 la creazione di una consapevolezza condivisa e diffusa
sulla necessita, ormai urgente e improrogabile, di cambiare il
paradigma consumistico tradizionale “usa e getta”, attivando
campagne di sensibilizzazione atte a favorire comportamenti
responsabili

Solo il riconoscimento della necessitA di tutelare I'ambiente
atiraverso cambiamenti comportamentali puo innescare azioni
volte al riuso e riutilizzo dei materiali, come ad esempio la
riduzione degli sprechi alimentari, e alla tutela dell’ambiente.

Il successo e la replicabilitd delle pratiche di distribuzione
sono possibili tutte le volte che persone, gia sensibili al tema
ambientale, si adoperano per attuare tali pratiche nel proprio
campo di lavoro e territorio.

Seconda misura emersa, non solo da queste pratiche, ma
in generale da tutte in termini di applicazione dei principi
di economia circolare, & la creazione di reti di scambio di
informazioni tramite lo sviluppo di app in modo da veicolare in
modo semplice la diffusione delle buone pratiche rendendole in
tal modo efficaci. E’ stato riscontrato che la creazione di reti di
collaborazione, non solo tra cittadini ed utenti finali, ma anche
includendo amministrazioni pubbliche e associazioni locali,
rendono possibile la replicabilita delle buone pratiche.

La presenza di luoghi fisici (laboratori, hub) e virtuali (piattaforme
web) assume un'importanza determinante per lo sviluppo
di concrete azioni operative per stimolare e incentivare le
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persone interessate ad applicare tali pratiche. Finanziamenti
pubblici e privati, ad oggi non di facile accesso, sono un fattore
determinante per incentivare la replicabilitd delle buone pratiche
stesse.

Il riuso & uno dei concetti rilevanti del’economia circolare, che
presuppone un radicale cambiamento culturale da parte dei
consumatori. Laddove il consumismo induceva ad un continuo
ricambio di beni e prodotti, con conseguente consumo continuo
di risorse per la produzione tesa a soddisfare le richieste dei
consumatori, ora si cerca di invertire la tendenza, prolungando
la vita utile di oggetti, elettrodomestici, tessuti e abbigliamento,
arredi, etc. || tema dell'aumento dei rifiuti, dell'esaurimento
delle risorse naturali e degli sprechi che si generano quando si
determina la fine prematura delle funzioni di beni e prodotti di ogni
natura, sta generando nuove visioni @ nuovi comportamenti da
parte degli utilizzatori finali, oltreché nuovi business d'impresa,
con impatti ambientali e sociali importanti.

Le BP di riuso raccolte da ICESP dal 2018 al 2020, che
ovviamente sono solo un campione di quelle in atto a livello
nazionale, afferiscono a diversi settori produttivi, come &
possibile vedere nella Fig.42. L'analisi di queste BP & perd utile
per comprendere come, in molti settori, sia della produzione,
ma soprattutto del consumo, sia possibile applicare il concetto
di riuso di beni e prodotti, prolungandone cosi la vita utile, e
promuovendo di fatto I'uso piu efficiente delle risorse utilizzate
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per la produzione di quegli stessi beni.

Il grafico mostra come nel campione di BP considerato, il
settore piu rappresentato & com’é ovvio attendersi, quello
della riparazione e riuso, declinato soprattutto sul concetto del
“second hand” (rigenerazione di computer aziendali, di giocattoli,
di grandi elettrodomestici, arredi, etc.) ma anche di corsi di
formazione per la riparazione, il recupero o il riciclo creativo.
Alcune BP focalizzano il riuso su singoli comparti merceologici,
come l'arredamento o I'abbigliamento, mentre altre 2 BP sono
trasversali a tutti i settori, e riguardano il riuso degli imballaggi,
progettati in modo da poter essere continuamente riutilizzati, e
il riciclo creativo di sfridi di produzione di vari tipi di industrie.
Interessante la BP che afferisce all’industria bio-based, con la
valorizzazione degli scarti organici per I'allevamento di insetti, per
la produzione di farine proteiche da destinare all’alimentazione
zootecnica.

Nurnaro di BP per settore produtlivo
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Figura 42: Distribuzione BP per settori produttivi - fase "Riuso”
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Il campione di BP analizzato mostra una certa concentrazione
nella Regione Lazio, in Emilia Romagna e in Liguria, ma sono
presenti comunque regioni del Nord, Centro e Sud Italia. Una
sola BP (Mercatino dellusato) & un franchising presente in
19 regioni italiane, quindi vede una buona copertura a livello
nazionale.

Geolocalizzazione BP Riuso

%

Figura 43: Distribuzione territoriale delle BP - fase "Riuso"

Particolarmente interessante si rivela I'analisi della tipologia di
organizzazione che si occupa di riuso. Come appare dal grafico
sotto riportato, ¢’@ una significativa presenza di cooperative
sociali, associazioni di volontariato e APS (associazione
di promozione sociale) che assorbono il 50% del totale.
All'impegno di tali organizzazioni corrisponde anche il grado
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di coinvolgimento dei cittadini consumatori, e di conseguenza
'impatto quantitativo a livello territoriale. La presenza di 3
societa private e 2 imprese sta a rappresentare che il riuso pud
diventare anche business, con una sua sostenibilita economica.
Poco rappresentati i servizi pubblici e le autoritd locali, che
possono perd acquistare molta rilevanza nella definizione di
politiche locali a favore del riuso.
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Figura 44: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - fase
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Tra le criticita pil frequentemente citate ci sono: la mancanza
di incentivi, il difficile accesso ai finanziamenti e I'adeguamento
normativo. Nelle pratiche sostenute da un‘idea imprenditoriale,
le barriere/limiti citati riguardano il processo produttivo che
richiede tempi lunghi e particolari competenze, mentre in altri
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casi 8 il cambiamento comportamentale richiesto ai consumatori
che limita l'efficacia e l'impatto quantitativo della BP. Per
alcune BP sarebbe sufficiente disporre di spazi adeguati per
la realizzazione di pratiche di scambio di beni usati, o vendita
a scopi benefici di abbigliamento di seconda mano o di oggetti
riparati e riportati a nuova vita.

A seconda delle caratteristiche della BP considerata, variano
le condizioni di replicabilita, ma sostanzialmente questa viene
considerata elevata, laddove sia facilitata la cooperazione
tra autoritd locali, cittadinanza, l'accesso ad eventuali
finanziamenti. Per le BP di riparazione e/o rigenerazione, la
disponibilita della “materia prima" (Personal computer e altri
dispositivi, elettrodomestici) pud costituire un fattore limitante,
cosl come la mancanza di accessori e parti di ricambio. Per una
concreta praticabilita sara necessaria la cooperazione anche
con l'industria, che anziché incentivare il ricambio frequente
dei prodotti, dovra essere incentivata (o obbligata per legge) a
rendere possibile la riparazione ed il recupero.
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5.2.10. Recupero

In un’ottica di economia circolare, le buone pratiche di recupero
della materia assumono un ruolo cruciale per la chiusura dei
cicli degli output produttivi e dei prodotti scartati, evitando la
produzione di rifiuti e promuovendo una gestione piu efficiente
delle risorse. Esse, infatti grazie ad un coinvolgimento
attivo degli utenti finali, sono intese a trasformare i materiali
tradizionalmente considerati come rifiuti in risorse, reintrodotte
sul mercato a sostituzione di materiali vergini che sarebbero
altrimenti utilizzati. Aspetto nodale & lo sviluppo di catene di
recupero e di servizi di logistica inversa, con filiere di raccolta
organizzate e distribuite, a seconda dei casi, su base territoriale,
regionale e/o comunitaria.

Negli anni dal 2018 al 2020, le Buone Pratiche (BP) che hanno
implementato strategie di recupero afferiscono ai piu disparati
settori industriali, coinvolgendo dai convenzionali settori
della produzione, quali abbigliamento e moda, agricoltura,
cibo e bevande, costruzioni, ai settori pill innovativi relativi
all'estensione della vita utile dei beni, come riciclo, riparazione
e riuso. Tali pratiche sono ripartite in maniera omogenea tra i
diversi settori in questione, ad eccezione di alcuni settori in cui
vengono registrati livelli di picco. Tra questi emerge il settore
"Cibo e bevande” dove le pratiche oggi in essere sono cinque
volte maggiori rispetto agli altri settori, dimostrando come il tema
delle eccedenze alimentari, e il conseguente recupero dei beni
alimentari, risulta essere di grande attualita, per il forte impatto
economico, sociale e ambientale che genera. A seguire, le
pratiche di recupero sono, rispetto gli altri settori rispettivamente
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il tiplo nel settore Riparazione e riuso e il doppio nel settore
Riciclo, testimoniando la crescente applicazione soprattutto di
processi di upcycling volti al riutilizzo delle risorse in nuovi cicli
produttivi come materie prime seconde.

I

Numera d! &P par settore progutlive

g l =
Costtalia
Ahblgha nelustd Rijrarazi
it 1 it gl |l 3 (i ]
1TiErb

apacalty Dho e [t [TRATVIREL9)
> Biz- Rintelo nea  Allro **
agtan E] hevande jgenergle socale

tnoda tasid risg

Ferel 2 L 1 B 1 1 1 3 3 P

Figura 45: Distribuzione BP per settori produttivi - fase "Recupero”

A livello italiano, le pratiche di recupero interessano l'intero
territorio nazionale, esclusa la regione Valle d'Aosta. In
particolare, concentrazioni significative si riscontrano nelle
regioni settentrionali, in ordine di diffusione, nei territori di
Lombardia, Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia e Piemonte.
Inoltre, crescente interesse nell’attivazione di pratiche di
recupero si registra anche nelle regioni centrali, soprattutio
Marche, Molise, Lazio e Toscana e, in misura minore, nelle
regioni meridionali, prevalentemente in Basilicata e Puglia. E
importante perd sottolineare che mentre la maggior parte delle
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pratiche sono riferite ad uno specifico contesto di applicazione,
rappresentato da una singola regione, alcune pratiche
comprendono differenti regioni italiane (es. BP69 del 2020) o
sono diffuse su scale europea (es. BP17 del 2020).

Geolocalizzazione BP Recupero
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Figura 48: Distribuzione territoriale delle BP - fase "Recupero”

Nella maggioranza delle pratiche di recupero, I'approccio
integrato assume un ruolo fondamentale, al punto da diventare
il motivo conduttore dell'intera strategia d'intervento prevista.
Nello specifico, I'approccio integrato per filiera/settore risulta
essere diffuso nell’ 85% delle Buone Pratiche, mentre 'approccio
integrato territoriale nel 15% delle BP (Fig.47).
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Figura 47: Distribuzione BP per ambito tematico - fase "Recupero”
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Le barriere, le criticitd e i limiti relativi allimplementazione di
pratiche di recupero si riferiscono prevalentemente ad aspetti
sociali ed economici. A livello sociale, organizzazioni ed aziende
sottolineano come per incentivare le attivitd di recupero sia
innanzitutto necessario un cambio comportamentale dei fruitori,
in quanto gli attuali stili di vita — basati su uso e consumo — non
sono compatibili con I'applicazione di strategie circolari. Tale
fattore & inoltre accentuato dall’assenza di fiducia da parte degli
utenti nei confronti dei prodotti recuperati, in quanto si ritengono
generalmente di qualita e performance inferiori rispetto ai beni
di nuova produzione. Cid evidenzia, da una parte, la mancanza
di enti certificatori che permettano di verificare e attestare le
prestazioni dei prodotti recuperati e, dall’altra, la carenza
di standard di riferimento specifici per settore e tipologia di
prodotto.

A livello economico, nonostante si attesti un incremento
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nella richiesta di prodotti recuperati, la domanda non risulta
sufficiente per la creazione di un reale mercato circolare.
Infatti, se la diffusione di pratiche di recupero ha mostrato un
grande interesse da parte delle aziende di differenti settori,
allo stesso tempo ha presentato un debole impegno da parte
dei consumatori che tuttavia costituiscono gli attori principali
per l'attivazione di tali processi. Per molte pratiche & inoltre
stata rilevata un’insufficienza di operatori e/o volontari volti
alla raccolta e al trasporto di prodotti (es. componenti edilizi
e beni alimentari), soprattutto a causa della mancanza di
incentivi finanziari per lo sviluppo di attivitd di recupero e re-
distribuzione. Tale barriera risulta cruciale in quanto, non
incentivando le imprese ad assumersi i rischi derivanti dai
processi di recupero, hon contribuisce allo sviluppo di un
mercato consolidato. Basti pensare agli ingenti investimenti
iniziali necessari per avviare le attivita di riciclaggio, limitandone
cosi I'applicazione in svariati settori industriali (in particolare
aziende manifatturiere). Al contrario, ove presenti gli incentivi,
le imprese ribadiscono la necessita di semplificare le procedure
burocratiche per poter accedere in maniera pil efficiente ai
finanziamenti che promuovono attivita di recupero. A tal fine
risulta strategica, nonché necessaria (anche se oggi ancora
carents), la cooperazione tra le diverse autorita e i differenti
portatori d'interesse coinvolti.

A partire dall’'analisi di barriere, criticita e limiti & possibile
individuare le misure volte a garantire la replicabilitd delle
pratiche di recupero attuate nei settori coinvolti nell'indagine.

Prima misura per rendere replicabili le aftivita di recupero &
la formazione. Si rendono infatti necessari percorsi educativi
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per offrire alla popolazione la consapevolezza e gli strumenti
necessari atti a favorire comportamenti responsabili volti alla
circolarita delle risorse, come ad esempio la riduzione degli
sprechi alimentari.

Seconda misura, enfatizzata specialmente da alcune
organizzazioni, & la collaborazione con le autoritd regionali
e la creazione di comunita territoriali che permettano il
coinvolgimento dei cittadini, soprattutto in relazione alle buone
pratiche che interessano direttamente il comportamento dei
fruitori. Al riguardo, un'analisi di mercato condotta nel settore
dell’abbigliamento e della moda ha rivelato come la popolazione
giovane e/o in eta scolastica e universitaria sia tendenzialmente
piu sensibile ai temi legati alla sostenibilita e ai prodotti del
commercio solidale.

La sensibilizzazione verso questi temi, I'individuazione di modelli
di riferimento e la creazione di reti di collaborazione permettono
la diffusione di buone pratiche e la loro replicabilita anche in
altri settori industriali. In quest'ottica, la presenza di luoghi fisici
(hub) e virtuali (piattaforme web) riveste un'importanza cruciale
per lo sviluppo di procedure operative e la definizione di reti per
stimolare e incentivare le aziende inieressate ad applicare tali
pratiche. Caso emblematico & la rete di franchising istituita per i
Mercatini di compra-vendita di prodotti usati: la replicabilita delle
pratiche di recupero si realizza tutte le volte che imprenditori
sensibili al tema ambientale intendono investire nell’apertura di
un mercatino nel proprio territorio.

Finanziamenti pubblici e privati costituiscono un incentivo
fondamentale per la replicabilita di buone pratiche relative al
recupero.
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Riclclo

In un'ottica di economia circolare, la fase di riciclo rappresenta
I'ultimo step dellintero processo in risposta alle necessita e
allo stimolo di realizzare un modello di sviluppo sostenibile,
fondato sulla riduzione del consumo di risorse naturali e sulla
minimizzazione della produzione di rifiuti. Molti dei residui
che un tempo venivano unicamente considerati materiali da
smaltire hanno iniziaito ad essere considerati una risorsa da
valorizzare e da immettere nuovamente nel ciclo produttivo. Si
tratta di un vero e proprio percorso virtuoso di valorizzazione,
trasformando i rifiuti da scarti a risorsa, assumendo una vera
e propria dignita e qualifica di prodotto. Il riciclo pud essere
implementato in una strategia a ciclo chiuso o a ciclo aperto.
Nel primo caso, & definito come "un metodo di recupero delle
risorse che prevede la raccolta e il trattamento dei prodotti di
scarto da utilizzare come materia prima nella fabbricazione
dello stesso o di un prodotto simile". Il riciclo a circuito chiuso
di un materiale pud essere effettuato a iempo indeterminato,
senza degradazione delle proprieta (upcycling). Nel riciclo a
circuito chiuso, le proprieta intrinseche del materiale riciclato
non sono notevolmente diverse da quelle del materiale vergine,
quindi & possibile la sostituzione. Il riciclo a ciclo aperto si
riferisce alla conversione del materiale da uno o piu prodotti
in un nuovo prodotto, che comporta la degradazione delle
proprieta intrinseche del materiale (downcycling). In questo
caso, le proprieta intrinseche del materiale riciclato differiscono
da quelle del materiale vergine in un modo che & utilizzabile solo
per altre applicazioni del prodotto, sostituendo altri materiali.
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Negli anni dal 2018 al 2020, le Buone Pratiche (BP) che
rientrano nella fase del riciclo sono 41 ed afferiscono a differenti
settori industriali, coinvolgendo sia i settori convenzionali
della produzione, quali agricoltura, produzione di materie
plastiche, cibo e bevande, costruzioni, sia settori piu innovativi
come industrie bio-based, riciclo o sviluppo sostenibile. Tali
buone pratiche vedono una maggiore concentrazione in tre
settori: riciclo, costruzioni ed agricoltura. Tra questi emerge
principalmente il settore di riciclo dove le buone pratiche sono
circa sei volte maggiori rispetto alla media, dimostrando come
il tema riciclo e il precedente recupero di qualsiasi tipo di
prodotto o materiale risulta essere altamente diffuso. A seguire,
osserviamo il settore delle costruzioni e dell'agricoltura con le
rispettive 9 e 5 buone pratiche (Fig.48).
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Figura 48: Distribuzione BP per settore produttivo - fase “Riciclo”
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Alivello italiano, le 41 Buone Pratiche (BP) di riciclo interessano
gran parte del territorio nazionale. In particolare, concentrazioni
significative si riscontrano nelle regioni nel nord e centro ltalia,
in ordine di diffusione, nei territori di Lombardia, Lazio, Toscana
e Veneto. Inolire, un crescente interesse nell'attivazione di
pratiche di riciclo si registra anche in un'altra regione del Nord-
Est come Emilia-Romagna ed in una regione del Centro ltalia
come le Marche. Mentre possiamo osservare, in misura minore,
la presenza delle BP nelle seguenti regioni: Piemonte, Puglia,
Friuli-Venezia Giulia e Campania.

Geolocalizzazione BP Riciclo
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Figure 49: Distribuzione territoriale delle BP — fase “Riciclo”
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Dall’'analisi delle BP nell'ambito del Riciclo & stato preso
in considerazione I'ambito tematico in cui esse sono stata
classificate. Emerge che 83% delle BP prese in esame rientra
nell’approccio integrato per filiera e settore, mentre solo 2%
BP rientra nell’approccio integrato territoriale e infine per 6 BP
(15%) non siamo in possesso dei dati per effettuare questo tipo
di classificazione (Fig.S0).
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Figura 50: Distribuzione BP per ambito tematico — fase "Riciclo”

Inoltre, & stato possibile classificare le 41 BP anche in base
alla tipologia di organizzazione responsabile delle singole
buone pratiche. Come evidenziato dalla Figura 51, la tipologia
maggiormente rappresentata & I'impresa, con un numero pari
a 14 BP. A seguire, osserviamo 8 buone pratiche per le societa
private, 7 per le associazioni e 5 per le cooperative sociali.
Successivamente vengono rappresentate con il medesimo
numero di buone pratiche sia le universita che gli enti pubblici,
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mentre solo una buona pratica & rappresentata dai centri di
ricerca e partenariato pubblico-provato.
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Figura 51: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione — fase
"Riciclo”

Sebbene il modello dell'economia circolare rappresenti una
grande opportunita per l'intero sistema nazionale, sono ancora
necessari ulteriori sforzi e miglioramenti per superare numerose
barriere che stanno influenzando la transizione verso i modelli
di economia circolare. Queste barriere sono identificate nella
legislazione, regolamenti e incentivi e costruzione di veri e
proprio medelli di business legati a questo concetto.

Le autorita nazionali e regionali svolgono un ruolo strategico
nel supportare le imprese nella transizione verso I'aconomia
circolare. Ad oggi esistono ancora diverse barriere rappresentate
da regolamentazione e tassazione che scoraggiano le aziende
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nell'implementare soluzioni di Economia Circolare. Ad esempio,
l'utilizzodelle materie prime & ostacolatodallanomativaesistente
e dai modelli di tassazione, che spesso rendono le materie
prime vergini pilu economiche di quelle secondarie. Inoltre, la
mancanza di armonizzazione tra gli Stati membri dell'UE, nella
definizione e attuazione di piani integrati, ostacola la diffusione
dei modelli di business basati sul modello di economia circolare.
In questo contesto, la mancanza di protocolli univoci di gestione
dei rifiuti sta portando ad attivita completamente differenti tra le
singole regioni italiane, che rendono a loro sua volta i processi
di riciclo piu costosi.

Un altro aspetto importante, che dovrebbe essere promosso
dalle autorita, & la definizione di obiettivi e target specifici per le
aziende, nonché attivita per le certificazioni del singolo prodotto.
Bisognerebbe fissare obiettivi specifici in un'ottica di economia
circolare e monitorare quantitativamente i progressi verso
questi obiettivi, introducendo un indicatore universale (inclusi
indicatori chiave di prestazione (KPI) multidimensionali). Tali
indicatori dovrebbero anche supportare il confronto tra iniziative
circolari in diversi settori.

A livello sociale, & fondamentale aumentare la consapevolezza
dei cittadini del potere intrinseco del riciclo, e cid & strettamente
comrelato al concetto di diffusione. In questo contesto, quindi,
risulta fondamentale il rapporto collaborativo con le istituzioni
che devono mantenere e consolidare attivita per favorire la
diffusione di processi circolari in sinergia con le associazioni
e le imprese. Le imprese, infatti, dovrebbero investire su nuovi
modelli integrati di riciclo su tutto il processo, considerando
anche i flussi secondari.

A tal proposito, quindi, risulta necessario investire sul riciclo per
lo sviluppo e la creazione di nuove buone pratiche nel campo
dell’economia circolare.
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A partire dall’analisi di barriere, criticita e limiti & possibile
individuare le misure volte a garantire la replicabilita delle
pratiche di riciclo attuate nei settori coinvolti in questo
studio. Infatti, per ottenere un impatto su larga scala e una
trasformazione dell'ecosistema industriale verso catene del
valore circolari basati sul riciclo, & fondamentale integrare
nuove misure specifiche per garantire la diffusione di modelli di
business nell'economia circolare.

Prima fondamentale misura per rendere replicabili tali attivita
o la creazione di una maggiore consapevolezza di cambiare il
paradigma consumistico e produttivo tradizionale, promuovendo
campagne di sensibilizzazione e favorendo il riciclo di ogni tipo
di prodotto che potrebbe essere valorizzato. Aumentare la
consapevolezzaneicittadiniche il nostro ecosistemadeve essere
preservato e allo stesso tempo incentivare comportamentali
responsabili nel riciclo dei materiali. Si dovrebbe cercare di
minimizzare la produzione dei rifiuti da avviare a smaltimento,
ridurre lo sfruttamento delle risorse naturali e il ricorso ad attivita
impattanti sul territorio quali le discariche per cercare di ridurre
la produzione di inquinanti ambientali e ridurre le emissioni
dannose.

Seconda misura emersa, non solo da queste pratiche, ma
in generale da tutte in termini di applicazione dei principi di
economia circolare, & la creazione di una normativa e di modelli
di tassazione univoci per tutte le regioni italiane, con lo scopo
di rendere i processi di nciclo vantaggiosi sia per le singole
aziende che per le amministrazioni.

Ed infine la creazione di obiettivi specifici nazionali per
monitorare la progressiva transizione da un'economia lineare
ad un’economia circolare; questo potrebbe confluire in una
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possibile introduzione di veri e propri indicatori che siano
in grado di restituire un quadro obiettivo di questo processo,
supportando il confronto tra iniziative circolari in diversi settori.
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6.2. Analisi settoriale

Il grafico in Fig.52 riporia la numerosita di BP per settore di
attivitad economica, evidenziando come solo 7 di essi presentano
un numero di BP maggiore o uguale a 10.
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Figura 52: Distribuzione BP per settore produttivo

In Fig.53 si riporta I'elenco dei 7 settori. Per ciascuno di questi
7 settori pil popolati di BF & stata condotta un’analisi qualitativa
in termini di distribuzione geografica delle BP, fasi di riferimento
del ciclo di vita dei prodotti/servizi, criticita e limiti legati alla BP.
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Figura 53: Distribuzione BP per settori piu popolati

3.1. Sviluppo sosteniblle

“Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo”.

Cosl si intitola l'obiettivo n. 12 dei cosiddetti Sustainable
Development Goals (SDGs), ovvero gli obiettivi di sviluppo
sostenibile lanciati dalllONU nel 2015, che hanno come
orizzonte temporale per il loro raggiungimento il 2030.

A differenza della crescita economica, che si riferisce
esclusivamente all'incremento nel tempo del PIL, il concetto
di sviluppo sostenibile comprende anche finalita sociali, di
giustizia redistributiva, di equita inter e infra generazionale e di
mantenimento dell’equilibrio degli ecosistemi naturali.

Con “mantenimento dell’equilibrio ecosistemico® si considera
un flusso metabolico complessivo del sistema socio-economico
inferiore alla capacita di carico della natura, che preveda la
sostituzione delle risorse non rinnovabili con quelle rinnovabili,
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individuando un sentiero oftimo di sfruttamento, prelievo di
risorse rinnovabili inferiore al tasso dirigenerazione e produzione
di scarti inferiore alla capacitd di assorbimento dei recettori.

Si parla pertanto di sviluppo economico sostenibile quando i
parametri di riferimento non sono solo quantitativi ma anche
qualitativi e quando non si ha come orizzonte temporale solo
il breve termine. A differenza della teoria della crescita, che
si riferisce allincremento del PIL pro capite, queste tipologie
di modello studiano come mantenere un sistema economico
lungo un sentiero il piu possibile regolare e sostenuto.

Indica quindi un processo di cambiamento tale per cui lo
sfruttamento delle risorse, la direzione degli investimenti,
l'orientamento dello sviluppo tecnologico e i cambiamenti
istituzionali siano resi coerenti con i bisogni futuri oltire che con
gli attuali. Il presupposto & I'idea che attraverso la conservazione
delle risorse o la loro sostituibilitd si possa avere una crescita
che duri nel tempo, purché si tenga conto dell'interdipendenza
tra attivita economiche e ambiente naturale.

La Commissione europea ha adottato un ambizioso pacchetto
di misure sull'economia circolare per la transizione di imprese e
consumatori verso sistemi economici piu sostenibili. Il concetto
di Economia Circolare sta conquistando sempre maggior
attenzione, suggerendo approcci innovativi per affrontare la
crescente scarsita di risorse e pressioni ambientali legate al
modello economico lineare. In questo contesto I'economia
circolare (EC) si presenta come un paradigma convincente non
solo per fermare, ma persino invertire, il rapporto che ad oggi si
& dimostrato dannoso tra la crescita economica, il consumo e
l'uso delle risorse naturali. Nuovi modelli produttiviimmaginano
un mondo senza sprechi. Eliminando le fonti di rifiuti attraverso
le nuove catene del valore (risorse sprecate, capacita, cicli di
vita e valore incorporato), si possono fermare modelli dannosi
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per il nostro ambiente, e realizzare valori economici alternativi
promuovendo l'accesso a beni e servizi pill sani. Per I'Europa
una stima suggerisce che le iniziative dell’economia circolare
potrebbero portare, entro il 2030, a benefici economici di 1,8
trilioni di euro ed una riduzione delle emissioni di carbonio di
450 milioni di tonnellate.

Il termine sostenibilitd evoca il concetto di durabilita nel tempo:
lo sviluppo sostenibile implica I'applicazione sistematica di nuovi
modelli che nel lungo periodo non producono impatti negativi
sul’'ambiente e al tempo siesso mantengono un equilibrio,
bilanciando armonicamente tutti i fattori che concorrono allo
sviluppo di un nuovo modello. In questa ottica sono state
analizzate le BP pervenute.

Negli anni dal 2018 al 2020, le Buone Pratiche (BF) che
hanno implementato strategie di sviluppo sostenibile sono
molto eterogenee, sia per settori coinvolti che afferiscono a
differenti tipologie di attivita industriale, a partire da iniziative di
formazione e diffusione per coinvolgere attivitd sia produttive
che di distribuzione e consumo, ma anche per i risvolti sociali
che tali iniziative innescano grazie al diretto coinvolgimento di
produttori, lavoratori e cittadini.

linumero delle BP analizzate, 14 in totale, non pud rappresentare
che un piccolo campione di come i principi di sviluppo sostenibile
possono influenzare nuovi cicli produttivi considerando non solo
la materia rifiuto una risorsa, ma implementando comportamenti
virtuosi dei cittadini.
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Figura 54: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita — settore “Sviluppo
Sostenibile”

Tra queste BP emerge tuttavia I'assenza di BP nella gestione
dei rifiuti in termini di riuso e recupero ma sono presenti solo BP
che avviano il materiale al riciclo.

Tuttavia, la differenziazione nei diversi settori e la localizzazione
presente a macchia di leopardo su tutto il territorio nazionale
delle BP relative allo sviluppo sostenibile dimostrano sempre
piu, come al giorno d’oggi, lo sviluppo dell’economia circolare
stia diventando sempre fondamentale e soprattutto necessario
per il rafforzamento di tutto il settore imprenditoriale.

Dall’analisi delle BP emerge I'attivazione di azioni di inclusione
sociale e responsabilitA di impresa connessi allo sviluppo
sostenibile, con I'intento di trovare nuove soluzioni per I'utilizzo
dei rifiuti e quindi prodotti non piu accettati dal mercato
tradizionale, ma che trovano spazio di fruizione tra categorie
piu deboli che a loro volta vengono incentivate a comportamenti
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generati da un’ottica di non-spreco e riduzione dello scarto.
Le BP presentate dimostrano inoltre che la responsabilita di
impresa associata alla ricerca e sviluppo pud generare nuove
filiere di settore come & avvenuto per la plastica.
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A livello italiano, le attivitd connesse allo sviluppo sostenibile
interessano il territorio nazionale da Nord a Sud. In particolarse,
sono dieci le regioni coinvolte: Lombardia, Veneto, la provincia
di Trento, Emilia-Romagna, Marche, Lazio, Campania, Puglia,
Sicilia e Sardegna. Possiamo osservare una concentrazione
significativa nella regione Lombardia dove sono localizzate
cinque BP significative; mentre a seguire abbiamo le altre
regioni.

Localizzazione BP Sviluppo sostenibile

& a

Figura 55: Distribuzione BP a livello territoriale — Settore “Sviluppo
Sostenibile”
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Tipologie di organizzazioni

Dall’analisi delle BP nell'ambito dello Sviluppo Sostenibile &
stato preso in esame I'ambito tematico in cui esse sono state
classificate. Emerge che il 36% delle BP prese in esame rientra
nell'approccio integrato per filiera e settore, menire il 64%
rientra nell’approccio integrato territoriale (Fig.56).

Approccio Integrato per Filiera/Settore = Approccie Integrato Terrtonale

Figura 56: Distribuzione BP per Ambito tematico - Settore “Sviluppo
Sostenibile”

Inoltre, & stato possibile classificare le 14 BP anche in base
alla tipologia di organizzazione responsabile delle singole
buone pratiche. Come evidenziato dalla Figura 57, la tipologia
maggiormente rappresentata & il settore privato con 6 BP, infatti
le Imprese e le Societd sono rappresentate rispettivamente
con 2 e con 4 BP, mentre le universita e gli istituti di ricerca
sono rappresentati con 1 BP. Si deve inoltre evidenziare che le
pratiche afferenti al settore pubblico sono state implementate
grazie al sostegno dei fondi europei come il Fondo per lo
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Figura 57: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - Settore
“Sviluppo Sostenibile”
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Le barriere, le criticita e i limiti relativi all'implementazione dei
principi di sviluppo sostenibile sono la necessita di attivare
idonee campagne di informazione e formazione al fine di
rendere efficaci e incisivi i risultati ottenuti dalle buone pratiche.

Le BP esaminate dimostrano come sia fondamentale il rapporto
collaborativo con le istituzioni pubbliche, le imprese e i cittadini.
Si rileva inoltre il ruolo degli enti pubblici sia a scala locale che
territoriale quale elemento propulsivo dello sviluppo sostenibile.
Il ruolo degli enti pubblici & di mantenere e consolidare processi
attivi in sinergia con le associazioni e imprese, al fine anche
di ottenere i finanziamenti a copertura della realizzabilita delle
BP e incentivare |'applicazione di una burocrazia piu semplice
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e di facile accesso alle imprese e societd, nella attuazione e
replicabilita delle BP. Senza questo scambio di relazioni e attivita
& molto difficile che le buone pratiche possano avere successo.

Oltre alla collaborazione & necessario prendere in esame
anche le necsessita del mercato e, di conseguenza, indirizzare il
settore della ricerca a soddisfare i continui e reali bisogni che il
mondo del mercato richiede, cercando quindi di combinare il pit
possibile la ricerca di base con nuove e innovative applicazioni.

Una barriera incisiva & determinata dalla necessita di incentivi
che possano indurre all'applicazione sperimentale di nuove
filiere @ nuovi modelli finanziari. Non & necessario che gli incentivi
siano unicamente fondi di finanziamento, ma potrebbero essere
anche nuovi meccanismi economici a sostegno delle imprese e
enti coinvolti nella ricerca.

La divulgazione delle BP dovrebbe essere capillare e di facile
accesso sul territorio italiano, in modo da colmare le differenze tra
regioni, mediante il coinvolgimento di enti pubblici, associazioni
di categoria e cittadini, in modo tale da aumentare la conoscenza
sulle opportunita legate allo sviluppo dell’'economia circolare.

A partire dall’analisi di barriere, criticith e limiti & possibile
individuare le misure volie a garantire la replicabilitd delle
pratiche di sviluppo sostenibile attuate nei settori coinvolti
nel'indagine.

La formazione e la conoscenza sono i primi requisiti necessari
al fine di poter replicare e trasferire in altri contesti le buone
pratiche.

Talvolta, la replicabilith di buone pratiche nella fase di sviluppo
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sostenibile ha la necessita di essere sostenuta da incentivi
economici che possano far da leva e innescare il processo di
transizione verso I'economia circolare. Molto spesso il concetto
di replicabilita & strettamente correlato alla mancanza di
strumenti economici che incentivino la scalabilita e replicabilita
di un prodotto o processo. Sono quindi necessari strumenti sia
pubblici che privati a sostegno di tutte quelle pratiche di ricerca
e sviluppo che favoriscano lo sviluppo di nuovi e innovativi
modelli di business circolari nel nostro paese. Al tempo stesso
sono necessari esempi di facile comprensione in medo che il
trasferimento delle BP in altri contesti trovi un reale e concreto
sviluppo.
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¢.9.2. Costruzioni

Il settore delle costruzioni & il maggiore responsabile della
produzione di rifiuti a livello mondiale e per tale motivo esiste un
crescente interesse politico e industriale nel passare da modelli
di business lineari (estrazione, produzione, uso e smaltimento)
a modelli circolari (riduzione, riutilizzo e riciclo). Negli ultimi
anni, sono emerse diverse iniziative di promozione di strategie
circolari riguardanti I'estensione del ciclo di vita dei prodotti
attraverso il recupero di risorse e la pianificazione del loro fine
vita, fin dalle prime fasi del processo edilizio.

Le buone pratiche mappate che afferiscono al settore delle
costruzioni interessano diverse fasi e sotto-fasi del ciclo di vita.
Esse comprendono: la fase di innovazione ed investimento,
per quanto riguarda sia la formazione e diffusione, sia la
progettazione; la fase di produzione, contemplando le materie
prime seconde e i processi produttivi; la fase di gestione degli
scarti, incluso il riuso, recupero, riciclo. Lafase diconsumo risulta
invece ad oggi esclusa dalle pratiche circolari attuate nel settore
delle costruzioni, in quanto incentrate piu specificatamente
sul controllo e ottimizzazione interna dei flussi di materiali e
risorse, rispetto alla loro distribuzione, utilizzo e assistenza
post-vendita. Infatti, le pratiche pili consolidate risultano ad oggi
quelle di riciclo, relative, in particolare, ad inerti da costruzione
e demolizione per la produzione di calcestruzzo impiegato
per fondazioni stradali e nuove strutture edilizie, ma anche
per la produzione innovativa di mattoni compressi a freddo. A
seguire, le pratiche circolari, che prevedono I'utilizzo di materie
prime seconde e incentrate sulla progettazione, rappresentano
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tendenze emergenti nel setiore delle costruzioni. Da notare
perd come alcune buone pratiche sono attribuibili a diverse fasi
del ciclo di vita (es. BP83 e BP80 del 2019 sia progettazione sia
riciclo), enfatizzando la loro stretta correlazione in prospettiva di
economia circolare.

Nuriero di BP per settare produttivo
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Figura 58: Distribuzione BP per fasi del ciclo di vita - settore
“Gostruzioni”

Le buone pratiche circolari, reperite peril settore delle costruzioni,
sono distribuite in maniera alquanto eterogenea all'interno del
territorio italiano. La loro applicazione risulta concentrarsi nel
centro-nord ltalia, in particolare nel Lazio e, in misura minore, in
Piemonte e Toscana. Casi isolati si riscontrano invece nell’ltalia
settentrionale e meridionale, coinvolgendo Lombardia, Liguria,
Emilia-Romagna e Puglia, e nel contesto europeo (es. BP32 del
2020 ha incluso casi studio in Olanda, Francia, Belgio, Spagna,
Finlandia). Tuttavia, & importante sottolineare come i risultati
siano determinati dal campione di riferimento, non esaustivo
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al fine di valutare le aree territoriali italiane maggiormente
interessate a pratiche circolari nel settore delle costruzioni.

Distribuzione Geografica - Costruzioni

"11
‘ 1

Figura 59: Distribuzione 1erritoriale delle BP - settore “Costruzioni”

L’approccio integrato per filiera/settore assume un ruolo cruciale
nell'implementazione di pratiche circolar nel settore edilizio, a
differenza dell’approccio integrato territoriale che non sembra
oggi essere perseguito. Tali risultati possono subire variazioni
a seguito della completa messa a disposizione di dati per le
pratiche oggetto di studio.
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Figura 60: Distribuzione BP per ambito tematico - settore “"Costruzioni®

L’applicazione di strategie circolar nel settore delle costruzioni
presenta diverse barriere, criticita e limiti comuni ad aziende e
organizzazioni per il controllo e la gestione dei flussi materici.

La presenza di standard troppo generici, non adeguati a
cogliere la complessita del settore edilizio, ha provocato una
richiesta sempre piu crescente da parte degli attori coinvolti di
linee guida volte al controllo e alla verifica delle pratiche circolari
sia a livello tecnico sia organizzativo. Inoltre, la mancanza di
regolamentazioni a livello economico-finanziario determina
I'aumentodellavolatilita dei prezzi nel corso deltempo dei prodotti
recuperati e un’elevata incertezza sul capitale di investimento.
La risoluzione di tali barriere diventerebbe I'incentivo per poter
sviluppare e diffondere maggiormente strategie circolari nel
settore edilizio.

Un'ulteriore criticita, attribuibile a questo settore, riguarda la
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domanda insufficiente di prodotti derivanti da materie prime
seconde, in quanto la quantitd di rifiuti che possono essere
recuperati e reimmessi in nuovi cicli di vita, come nuove risorse
disponibili, & sempre maggiore, ma l'incertezza prestazionale di
tali prodotti comporta una sfiducia da parte di futuri utilizzatori.
La scarsa domanda determina quindi una mancata applicazione
e sperimentazione rispetto a queste pratiche, che richiedono
invece ulteriori approfondimenti e studi soprattutto per la
valutazione della sostenibilita di tali processi.

Per Tlabbattimento di barriere a livello gestionale &
fondamentale una maggiore cooperazione tra aziende e/o
organizzazioni e le autorita locali per rendere realizzabile la
diffusione e I'applicazione di strategie circolari in vari ambiti (es.
approwigionamento, logistica) e fasi del processo edilizio (es.
progettazione, produzione, fine vita).

La maggior parte delle pratiche mappate riguardano il
recupero di inerti prodotti durante le operazioni di costruzione e
demolizione, in quanto risultano essere la tipologia piu diffusa
di rifiuto nel settore edilizio e, per tale motivo, le azioni e le
operazioni che le aziende e organizzazioni hanno dichiarato di
effettuare possono essere replicate in Italia come all’estero.

Altre invece riguardano la raccolta, il recupero (rilavorazione) e
vendita di elementi edilizi attraverso 'uso di piattaforme fisiche e
digitali, il cui modello organizzativo potrebbe essere replicabile
per qualsiasi tipo di stazioni appaltanti ed enti che intervengono
nel processo di realizzazione di opere pubbliche. Tuttavia,
per rendere attuabile la diffusione di pratiche circolari devono
sussistere alcune condizionidireplicabilita che riguardano aspetti
tecnici, gestionali @ normativi. In particolare, risulta evidente la
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necessita di modificare le procedure di demolizione al fine di
privilegiare operazioni di disassemblaggio o di decostruzione
selettiva che permettano il riuso dei componenti € non solo
il riciclo. Per evitare che gli elementi edilizi demoliti siano
riciclati o conferiti in discarica, in un’ottica di decostruzione, &
fondamentale I'attivita di formazione per gli operatori impegnati
nelle operazioni di smontaggio. Lo scopo é creare nuove figure
professionali con specifiche competenze tecniche e supportate
da strumenti e apparecchiature per lo sviluppo e la messa in
opera di soluzioni tecnologiche circolari e sostenibili.

Investendo su tecniche di recupero orientate piu al riuso che al
riciclo & necessaria la ri-certificazione prestazionale dei prodotti
recuperati e la disponibilita di fornitori locali e di materie prime
seconde certificate CE, per poterne riconoscere il valore e la
possibile collocazione sul mercato.

5.3.2. Cibo e bevande

Nel settore “Cibo e Bevande”, & facilmente individuabile la
possibilitd di applicare concretamente il concetto di economia
circolare, in particolare facendo riferimento al tema dello
spreco alimentare, dell'uso inefficiente delle risorse e della
produzione dei rifiuti (soprattutto organici). || campione di BP
raccolto da ICESP dal 2018 al 2020 & ridotto, ma in qualche
modo rappresentativo delle azioni che a livello locale si
possono mettere in atto per il recupero e la redistribuzione delle
eccedenze alimentari, per la limitazione della produzione di
rifiuti, grazie sia alla raccolta in sacchi compostabili dei rifiuti
organici nei mercati alimentari che all’ installazione di fontanelle
d’acqua potabile in locali pubblici. La panoramica, pubblicata
sul sito ICESP, potra stimolare a livello nazionale la creativita
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di altri soggetti, ampliando la visione verso un uso piu efficiente
delle risorse grazie al concetto di recupero e riutilizzo. Nella
figura seguente, si riporta la distribuzione delle BP per fase del
ciclo di vita per il settore Gibo e Bevande.
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Figura 61: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita — settore “Cibo e
bevande”

I 40% delle BP esaminate esprime I'approccio integrato
territoniale, il imanente dichiara di afferire all’approccio integrato
per filiera/settore (Fig.62). Ma in questo caso la distinzione
appare abbastanza sfumata, poiché la maggior parte delle
pratiche & fortemente legata al territorio e alla comunita locale.
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Approccio it filiera/settore = Approccio miegrato territariale

Figura 62: Distribuzione BP per ambito tematico — settore “Cibo e
Bevande”
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A parte il Piemonte, che risulta rappresentato da ben 2 BP
su 8 totali, le regioni settentrionali sono assenti dal campione
analizzato, mentre ci sono 2 regioni del centro (Toscana, Marche)
e 3 del sud ltalia (Puglia, Basilicata, Campania). Cid che appare
evidente, soprattutto nel caso del recupero e redistribuzione di
cibo, & il livello di applicazione locale, in quanto queste pratiche
possono realisticamente svolgersi solo a breve distanza tra il
centro di produzione e il centro di utilizzo della risorsa cibo, data
la scarsa conservabilith e la necessita di ridurre al massimo i
costi di gestione. La BP80 della Campania si basa sulla ampia
disponibilita di prodotti agroalimentari del territorio, ma anche
sulla visione “rifiuti zero®, dato che il comparto agroalimentare &
uno dei principali responsabili della creazione di rifiuti. Si riporta
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in figura 61 la distribuzione territoriale delle BP per il settore
analizzato.

Distribuzione Geografica Cibo e Bevande

)

-

Figura 63: Distribuzione territoriale delle BP — settore “Cibo e bevande”

Solo 2 delle 8 BP afferiscono ad imprese, tra I'altro di dimensioni
molto diverse (un colosso come Novamont ed una piccola
impresa di giovani), mentre le restanti sono realizzate da APS,
OdV o ETS, cio& nascono spesso da gruppi di cittadini con
spiccata sensibilita socio-ambientale e desiderio di mettersi
in gioco, laddove I'ente locale non riesce ad intervenire con
tempestivita ed efficienza. Anche la BP 43, H20 Waste nasce da
un progetto che mira a creare una comunita sensibile e pronta ad
assumersi in proprio il carico di un consumo sostenibile e della
consapevolezza della risorsa acqua come bene prezioso. La
tipologia di organizzazione segnalata consente unariflessione a
nostro avvisorilevante: la sostenibilita economica é un parametro
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che, quando si tratti di un’impresa, dev'essere necessariamentie
messo in gioco e tenuto in grande considerazione. Nel caso
di Enti del Terzo Settore, o di Associazioni di cittadini, la
risorsa del volontariato consente di by-passare la valutazione
economica che potrebbe drasticamente ridurre la fattibilita di
una pratica che non consentisse adeguati margini di guadagno
e copertura dei costi. Si riporta in Figura 64 la distribuzione
delle BP per tipologia di organizzazione coinvolta nel settore
“Cibo e bevande”.

3 W
a
5]
N
@
"~
iz}
& 7 T
& EL
o |
o] |
(>
=
g l
._
. |
g ! 1
o
: |
5 |
2
5 . d |
= — §—ty
£ o ! bl | A& |
= Rete d!
L2 Adsgnrarinne i " =
~ ) ) autoena locali ktnte Terzo
Community  Promoziore Impresa . ' Odv
: efa Seltore (ETS)
Sunale
tegionaly,

w Sefel 1 N 1 3 ) 1

Figura 64: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione — settore
“Cibo e Bevande”

Barriers, criticita e limiti

Il fattore piu citato & il cambiamentio comportamentale, a volte
legato anche ai problemi logistici di gestione delle quantita di
cibo da raccogliere e ridistribuire. Nella pratica “H20 Waste"
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6 segnalata, tra le possibili criticita, la localizzazione di sedi
adatte per le fontanelle, dato che spesso si tratta di palazzi
storici. Nella BP “Pacco Zero® viene citata I'assenza di una
normativa in tema di circolarita, intendendo forse la mancanza
di un incentivo economico per chi commercializza e/o consuma
prodotti a ridotto o nullo impatto ambientale.

Sostanzialmente, la replicabilitd viene considerata elevata per
tutte le BP considerate, basandosi sulla volonta e I'iniziativa
di cittadini, soprattutto laddove sia facilitata la cooperazione
tra la comunita e le autorita locali e, magari, anche I'accesso
ad eventuali finanziamenti. Nelle piccole realtd, & necessaria
la vicinanza fisica tra i luoghi di origine dello spreco ed i
destinatari finali. Anche l'iniziativa “Pacco Zero” potrebbe
essere largamente replicata in varie regioni, grazie al “Made in
ltaly” agroalimentare e nell’ottica del “rifiuto zero".
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6.2.4. Industrie Bio-based

Il settore delle industrie bio-based & di cruciale importanza
in ottica di circolarita: I'obiettivo generale & quello di passare
da industrie basate sui fossili a industrie sostenibili, a basse
emissioni di carbonio ed efficienti sotto il profilo delle risorse.
Crescente & linteresse politico ed industrale, in quanto il
passaggio alle materie prime biologiche e ai metodi dilavorazione
biologici potrebbe far risparmiare fino a 2,5 miliardi di tonnellate
di CO2 equivalente all'anno entro il 2030, aumentando di molto
i mercati per le materie prime biologiche e i nuovi prodotti di
consumo. Negli ultimi anni, sono emerse diverse iniziative di
promozione di relative strategie circolari, la piu importante delle
quali & senz’altro la «Bio-Based Industries Joint Undertaking —
BBI JU» che rientra nella programmazione di Horizon 2020.

Le buone pratiche mappate, che afferiscono al settore delle
industrie bio-based (12 in totale), interessano diverse fasi
e sotto-fasi del ciclo di vita. Esse comprendono: la fase di
innovazione ed investimento, per quanto riguarda “Ricerca e
sviluppo” e “progettazione”; la fase di produzione, contemplando
sia “materie prime seconde” che “processi produttivi”; la fase di
gestione degli scarti, in particolare “riuso, recupero e riciclo™. La
fase di consumo risulta invece ad oggi esclusa dalle pratiche
circolari attuate nel settore delle industrie bio-based, in quanto
probabilmente, aimeno nella nostra mappatura, non sono ancora
sufficientemente mature le strategie di inserimento dei prodotti
«bio-based» all'interno del mercato. Viceversa, le pratiche piu
consolidate risultano ad oggi quelle relative alla “Produzione”,
sia per quanto riguarda i Processi Produttivi, che per 'utilizzo di
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materie prime seconde. A seguire, le pratiche circolari incentrate
sulla progettazione che rappresentano tendenze emergenti nel
settore delle industrie bio-based, e quelle del recupero, riuso e
riciclo.
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Figura 65: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita — settore” Industrie
Bio-based”

uzione territoriale

A livello nazionale, le buone pratiche analizzate per il settore
delle industrie bio-based, interessano solo poche Regioni del
nostro territorio. In particolare, sono presenti solo nell’area
Centro-settentrionale, dove la maggiore diffusione & registrata
in Emilia-Romagna, seguita da Veneto; quindi Lazio, Toscana e
Umbria. Nelle regioni meridionali, aimeno nel database di ICESP,
non si riscontrano esempi di Buone Pratiche relativamente al
settore delle industrie bio-based.
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Figura 66: Distribuzione territoriale delle BP — settore” Industrie bio-
based”

Tipoiogie di organizzazioni
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Figura 67: Distribuzione delle BP per ambito tematico — settore”
Industrie bio-based”
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Nell'analisi delle buone pratiche relative al settore delle Industrie
bio-based, I'approccio integrato per filiera/settore risulta essere
il pit diffuso (78% delle Buone Pratiche), mentre I'approccio
integrato territoriale vale nel restante 22%.

Relativamente al tipo di organizzazione, aggregando la
distribuzione delle BP tra gli attori individuati da ICESP, il 78%
delle BP relative al settore delle Industrie bio-based proviene dal
mondo imprenditoriale, mentre il 22% dal mondo della ricerca.

= mpresa ® [shtuto diricerca & Universits

Figura 68: Distribuzione delle BP per tipologia di organizzazione —
settore” Industrie bio-based”
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Le barriere, le criticita e i limiti relativi all'implementazione di
buone pratiche relative al settore™ Industrie bio-based” si
riferiscono prevalentemente ad aspetti economici e tecnico-
politici.
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A livello economico, le criticita nascono non solo dalla difficolta
di accesso ai finanziamenti, ma anche a causa degli investimenti
iniziali spesso alti. Per quanto riguarda le barriere di tipo tecnico-
politico, in un caso si fa riferimento al processo, particolarmente
complesso da rendere circolare (barriere tecniche), ma molto
pill spesso, si lamenta I'assenza di regolamentazione in materia
di Economia Circolare, in particolare la carenza della relativa
normativa.

Poche le indicazioni relative alla replicabilita. In alcuni casi si
specifica che con opportune ottimizzazione la Buona Pratica
pud essere facilmente replicabile anche in altri contesti, in un
caso si fa riferimento ad una difficolta nella replicabilita del
processo, mentre il piu delle volte manca proprio l'indicazione
in merito a questo aspetto.
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5.2.5, Rlparazione e Rluso

L'economia circolare pud essere considerato un sistema in cui
tutte le attivita sono strutturate in modo tale che i rifiuti generati
da un processo o associati al “fine vita” di un prodotto diventino
un valore aggiunto per un altro processo o prodotito. Secondo
il concsetto dell’'economia lineare, invece, ultimato il consumo,
termina anche l'intero ciclo di vita del prodotto che si trasforma
in rifiuto. Quindi, secondo il concetto di economia circolare, la
riparazione e il riutilizzo sono di fondamentale importanza per
ridurre il prelievo di risorse naturali e il continuo incremento di
produzione dei rifiuti. Proprio negli ultimi anni, sono emerse
diverse iniziative, sia nazionali che europee, per la promozione
e I'adozione di misure che incoraggino il riutilizzo dei prodotti e
la creazione di nuovi sistemi per la riparazione e il riutilizzo, in
particolare per le apparecchiature elettriche ed elettroniche, i
tessili e i mobili, nonché di imballaggi e di materiali e di prodotti
da costruzione.

Le buone pratiche (BP) identificate nel settore riparazione
interessano diverse fasi e sotio-fasi del ciclo di vita ed
ammontano ad un totale di 12 BP. Esse comprendono: la fase di
produzione, con la rispettiva sotto-fase dei processi produttivi, e
la fase di gestione degli scarti, includendo le tre sotto-fasi riuso,
recupero e riciclo. Sia la fase di innovazione e investimento sia
la fase di consumo non mostrano al momento pratiche circolari
attuate nel settore della riparazione e riuso. Invecs, le pratiche
piu consolidate risultano ad oggi quelle del riuso, contando un
numero pari a 7 BP (Figura 69).
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A seguire, tra le pratiche circolari osserviamo il recupero,
processi produttivi e riciclo con l'identificazione di 3, 1 e 1 buone
pratiche rispettivamente. Da notare perd come alcune buone
pratiche sono attribuibili a diverse fasi del ciclo di vita (es. BP69
e BP72 del 2019 distribuite su riuso e recupero e la BP 71 del
2020 distribuita tra riuso e riciclo), enfatizzando la loro stretta
correlazione sulla base del concetto di economia circolare.

Nuineio di BP per se{lore produtlive

Processi produttiv Hiusn Recuzero facicio

= Senied 1

Figura 69: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita: settore -
“Riparazione e riuso”

Le buone pratiche circolari classificate per il settore della
riparazione e riuso sono distribuite in maniera alquanto
omogenea lungo lintera Penisola italiana (Figura 70). In
particolare, concentrazioni significative si riscontrano nelle
regioni Campania e Molise con 4 BP. Inoltre, un crescente
interesse nell'attivazione di pratiche di riparazione e riuso
si registra anche in altre regione dislocate su tutto I'intero

156



o
| TALIAN C IRCULAR E CONOMY 8 TAKEHOLDER P LATFORM ﬁ(_ﬁi[‘"

territorio italiano: Toscana, Lazio, Veneto, Puglia, Sicilia,
Abruzzo, Calabria, Emilia-Romagna, Liguria, Lombardia,
Marche, Pismonts, Sardegna, Trentino-Alto Adige, Umbria e
Veneto. Considerando che le BP analizzate in questo studio
si riferiscono esclusivamente alle iniziative segnalate e inserite
al'interno della piattaforma ICESP, questo primo risultato,
potrebbe essere il punto di partenza per l'implementazione
dello stato dell’arte di tutte le attivita di riparazione e riuso che
interessano il nostro territorio.

Localizzazione BP Riparazione e Riuso

nt

A
o

Figura 70: Distribuzione ternitoriale delle BP — settore “Riparazione e
Riuso”

inologie di oraanizzazion]

Dall’analisi delle BP nell’'ambito della riparazione e riuso & stato
preso in considerazione I'ambito tematico in cui esse sono state
classificate. Emerge che il 73% delle BP prese in esame rientra
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nell’approccio integrato per filiera e settore, mentre solo 27% di
BP rientra nell'approccio integrato territoriale (Figura 71).

Approccio Integrato per Filizra/Settore = Approccio IntegratoTernitoriale

Figura 71: Distribuzione BP per ambito tematico - settore “ Riparazione
8 Riuso”

Inoltre, & stato possibile classificare le 12 BP anche in base
alla tipologia di organizzazione responsabile delle singole
buone pratiche. Come evidenziato dalla Figura 72, la tipologia
maggiommente rappresentata & la societa privata, con un numero
pari a 4 BP. A seguire, osserviamo 4 buone pratiche per le
societa private, 3 per le associazioni e per le cooperative sociali.
Mentre solo una buona pratica & rappresentata dallimpresa e
impresa sociale.
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Figura 72: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione — settore “
Riparazione e Riugo”
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L'applicazione di strategie circolari nel settore della riparazione
e riuso presenta al giorno d’oggi ancora numerose barriere,
criticita e limiti comuni.

In questo settore, la riprogettazione dei prodotti deve tener in
considerazione anche la possibilita di riparare e/o riutilizzare
il prodotto stesso, riducendo al minimo il consumo di risorse
necessarie per la sua produzione e la generazione di rifiuti.
A questo fine I'eco-progettazione impone di valutare tutte le
fasi di ciclo di vita di un prodotto, dalla sua nascita a quella
del post-consumo, considerando gli impatti che ne derivano
al fine di individuare le migliori soluzioni per ridurli al minimo.
Un limite importante allo sviluppo di alcune delle filiere legate
alla riparazione & legato alla non uniforme distribuzione degli
impianti di riciclo che spesso determina dei costi di trasporto
eccessivi. |l riutilizzo di un prodotto & una importante prerogativa
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per favorire lo sviluppo dell'economia circolare, poiché permette
di reimmettere sul mercato beni, prodotti e loro componenti
inutilizzati, senza dover reiterare l'intero ciclo produttivo. Ii
riutilizzo, infatti, si verifica principalmente quando prodotti o
componenti sono adoperati per la stessa finalitd per la quale
erano stati concepiti.

Affinché la riparazione e il riutilizzo di tali prodotti possa essere
ampiamente sviluppato, occorre superare almeno alcuni limiti:
la sussistenza nel mercato dell'offerta di beni riutilizzabili/
riparabili;

'operativa rete qualificata di riparatori; la convenienza
economica di riutilizzare/riparare il bene.

caliiits

Il riciclo, riutilizzo e recupero sono la parte finale del percorso
circolare dei materiali che permette ai rifiuti di diventare materie
prime seconde da reimmettere sul mercato e all’interno dei cicli
produttivi. Tuttavia, per rendere attuabile la diffusione di pratiche
circolari devono sussistere alcune condizioni di replicabilita
che riguardano aspetti tecnici, gestionali e normativi. 1 beni
durevoli riutilizzabili, come elettrodomestici, mobili, giocattoli,
oggettistica, che potrebbero trovare nuova vita senza passare
dagli impianti di riciclo sono davvero numerosi e potrebbe
ridurre in modo sostanziale la percentuale di rifiuti che ogni
anno vengono prodotti. Per far decollare il riutilizzo dei beni
durevoli, oltre ai centri di raccolta, sono necessari impianti
industriali di “preparazione per il riutilizzo”. In particolare, risulta
evidente la necessitd di modificare i vari atti legislativi sulla
strategia per i prodotti sostenibili con lo scopo di garantire che i
prodottiimmessi sul mercato delllUE siano progettati per durare
piu a lungo, siano piu facili da riutilizzare, riparare e riciclare,
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e contengano il piu possibile materiali riciclati anziché materie
prime primarie.

5.2.5, Industrie del riclclo

Nonostante il costante aumento dei consumi e della produzione
industriale, le industrie del riciclo, specializzate nella “seconda
vita” di prodotti e processi, svolgono un ruolo di fondamentale
importanza identificandosi come pilastro all'interno del modello
di economia circolare. Negli ultimi dieci anni, il nostro Paese
ha registrato una crescita non indifferente delle quantita
di rifiuti trattate e di conseguenza cid si rispecchia in un
aumento delle industrie operanti nel settore del riciclo e in un
incremento di innovazioni tecnologiche applicate. Quindi, & di
basilare importanza sostenere, all'intemo delle aziende, una
transizione a modelli di business sempre piu circolari e favorire
anche all'interno delle PMI il riciclo di scarti o sottoprodotti
dellintero processo produttivo. Grazie alle nuove direttive
europee sul trattamento dei rifiuti, in connessione con il tema
dell'economia circolare, si auspica che nel giro di qualche
anno vi sia un’adeguata inclinazione al riciclo e una maggiore
consapevolezza al tema dell’'end of waste. A tal proposito, una
maggiore diffusione di buone pratiche, tecnologie e impianti
di trattamento nel settore del riciclo possono incentivare la
diffusione del modello di economia circolare.

Le buone pratiche (BP) che afferiscono al settore delle industrie
del riciclo interessano diverse fasi e sotto-fasi dell'intero ciclo di
vita. In totale le BP individuate sono 23 e comprendono: la fase di
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innovazione ed investimento, per quanto riguarda la formazione
e diffusione e la progettazione; la fase di produzione dove
osserviamo solo la sotto-fase di processi produttivi; ed infine
la fase di gestione degli scarti che include il riuso, recupero e
riciclo. In questo scenario, la fase di consumo non conta alcuna
attivita circolare nel settore preso in considerazione. Possiamo
osservare dalla Figura 73 che, tra le diverse buone pratiche,
emerge la sotto-fase riciclo dove sono state registrate circa
la meta tra tutte le BP mappate in questo settore (13 BP). A
geguire, tra le pratiche circolari osserviamo i processi produttivi
e il recupero con l'identificazione di 4 e 3 buone pratiche. Infine,
si osservano solo una coppia di BP per progettazione e un'unica
azione per il riuso e la formazione e diffusione. Da notare perd
come alcune buone pratiche sono attribuibili a diverse fasi del
ciclo di vita (es. BP84, BP86 del 2019 e BP19 del 2020 distribuiti
su varie fasi come progettazione, processi produttivi e riciclo),
enfatizzando la loro stretta correlazione sulla base del concetto
di economia circolare.
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Figura 73: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita: settore “Industrie
del riciclo”
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Le buone pratiche circolari mappate per il settore delle industrie
del riciclo sono distribuite in maniera alquanto eterogenea
allinterno del temritorio italiano (Fig.74). In particolare,
concentrazioni significative si riscontrano nelle regioni nel nord
e centro ltalia, in ordine di diffusione, nei territori di Emilia-
Romagna, Lombardia, Lazio, Marche, Toscana, Friuli-Venezia
Giulia, Puglia e Veneto. Un significativo interesse nell’attuazione
di pratiche di riciclo si registra in una regione del Nord-Est,
PEmilia-Romagna, seguita da Lombardia nel Nord-Ovest e da
una regione del centro ltalia come il Lazio. Mentre possiamo
osservare, in misura minore, la presenza delle BP nelle seguenti
regioni: Puglia, Veneto, Friuli-Venezia Giulia e Toscana.

Localizzazione BP Industria del riciclo

-y |

Figura 74. Distribuzione territoriale delle BP: settore “Industrie del
riciclo”
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Dall’analisi delle BP nel settore delle industrie del riciclo, & stato
preso in considerazione I'ambito tematico in cui esse sono
state classificate. Emerge che 87% delle BP prese in esame
rientra nell'approccio integrato per filiera e settore, a differenza
dell’approccio integrato territoriale che mostra solo il 13% di BP
(Figura 75).

20

Approccio integrato per filiera/settore ® Approccio integrato ternitoriale

Figura 75: Distribuzione BP per ambito tematico - “Industrie del riciclo®

Inoltre, & stato possibile classificare le 23 BP anche in base alla
tipologia di organizzazione responsabile delle singole buone
pratiche. Come evidenziato dalla Figura 76 le due tipologie
maggiormente rappresentate sono I'impresa e la societa privata
con un numero pari a 6 BP per entrambe. A seguire ogserviamo
4 buone pratiche per le associazioni, mentre per il resto delle
tipologie riportate si osservano solo 2 o 1 esempio di BP.
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L'applicazione di buone pratiche circolari nel settore del riciclo
presenta diverse barriere, criticita e limiti comuni ad aziende e
organizzazioni per la transizione verso i modelli di economia
circolare.

Queste barriere possono essere identificate nella legislazione,
nelle tecnologie e nell'identificazione di modelli di misurazione
dell'aconomia circolare.

Nonostante I'interesse mostrato delle autorita sul tema del riciclo
per supportare la transizione verso un’economia circolare,
ad oggi esistono ancora numerose barriere rappresentate da
una regolamentazione frammentaria che, in questi ultimi anni,
sta cercando di allinearsi alle direttive europee sul tema della
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Economia Circolare.

Un ulteriore limite che bisognerebbe superare & la definizione
di obiettivi e target specifici per le aziende, nonché attivita
per l'individuazione di strumenti di misurazione dell’'economia
circolare. Tali strumenti dovrebbero essere accompagnati
da indicatori per favorire una comprensione univoca in grado
di incoraggiare questo tipo di attivita su differenti settori. La
risoluzione di tali limiti e criticita potrebbe essere un incentivo
per sviluppare e diffondere ancora di pil le buone pratiche in
economia circolare nelle industrie del riciclo.

Un’ulteriore criticita attribuibile a questo settore riguarda
le tecnologie, in quanto le barriere collegate a tecnologie
specifiche (ad esempio le tecnolegie per il riciclo) ed a processi
(ad esempio, progettazione di prodotto) impediscono alle
imprese di adottare appieno il concetto di economia circolare.
In questo contesto, bisogna sensibilizzare e aumentare la
consapevolezza dei cittadini sulla capacita intrinseca del riciclo.
Nell'economia circolare, come in ogni altro processo, occorre
fare i conti con i limiti biofisici del nostro ecosistema. In altri
termini, occorre valutare attentamente quali possono essere i
flussi limite, ovvero la quantita residua di risorsa rinnovabile e
la sua capacita di rigenerazione che il nostro pianeta & in grado
di generare.

L'iniziativa della Commissione europea prevede|'attuazionediun
modello di economia circolare in tutti i paesi membri, basandosi
sull’attuazione di obiettivi e principi per risolvere i problemi legati
alla generazione del waste, alle emissioni urbane e alle pratiche
di riciclo dei materiali. In questo contesto, quindi, risulta basilare
il rapporto collaborativo con le istituzioni che in primo luogo
devono favorire la diffusione di processi circolari in sinergia
con i cittadini e le imprese. | cittadini devono essere informarti
sui possibili danni irreversibili a carico del nostro pianeta a cui

166



T

| TALIAN C IRCULAR E CONOMY & TAKEHOLDER P LATFORM {I(ESP"

stiamo andando incontro e per questo essere maggiormente
attenti alle pratiche di riciclo di ogni tipo di materiale. Invece,
le imprese dovrebbero investire su modelli integrati di riciclo
altamente innovativi, tenendo in considerazione non solo il
processo produttivo primario ma anche i flussi secondari. A
tal proposito, quindi, risulta necessario investire sul riciclo per
lo sviluppo e la creazione di nuove buone pratiche nel campo
dell'economia circolare.

A partire dall’analisi delle criticita e dei limiti & possibile
individuare le misure volte a garantire la replicabilita delle
pratiche di riciclo attuate nei settori coinvolti in questa analisi.
La maggior parte delle pratiche mappate riguardano il riciclo
di prodotti, materiali e rifiuti (anche di origine biologica) dopo il
loro primo utilizzo. Tuttavia, per rendere attuabile la diffusione
di pratiche circolari & fondamentale integrare e perfezionare
alcune misure specifiche per garantire la diffusione di modelli
di business nell'economia circolare. Innanzituito, una misura
indispensabile per aumentare la replicabilita di queste pratiche
é una maggiore sensibilizzazione del cittadino a cambiare i
propri stili di vita riducendo in modo drastico il consumo di beni
e prodotti non necessari o superfiui e promuovendo il riciclo di
ogni scarto o tipo di prodotio che potrebbe essere valorizzato.
Il cittadino deve costantemente attuare dei comportamenti
responsabili per il riciclo dei materiali, poiché consapevole delle
grandi limitazioni del nostro ecosistema.

Inoltre, per incentivare la replicabilita di queste BP, & importante
investire su tecniche e tecnologie innovative di riciclo, al fine di
immettere sul mercato nuovi materiali o prodotti riciclati. Tutto
cid dovrebbe essere accompagnato da strumenti di misurazione
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ma, soprattutto, di certificazione che garantiscano il prodotto
per poterlo collocare sul mercato in modo sicuro.

Ed infine, in linea con le normative europee, per favorire
la replicabilita sarebbe necessario la creazione di obiettivi
specifici nazionali per monitorare la progressiva transizione da
un’economia lineare ad un'economia circolare; questo potrebbe
sfociare nell'introduzione di veri e propri indicatori che siano in
grado di fornire un quadro obisttivo di questo processo.

5.3.7. Agricoltura

L’'economia circolare si basa sui principi della rigenerazione e
su criteri fondamentali quali sostenibilita economica, sociale e
ambientale, con un approccio ampio rivolto a generare processi
innovativi, economie legate al territorio @ nuova occupazione.
Un sistema circolare prevede, infaiti, di rimettere in circolo le
risorse, con lobiettivo finale di ridurre al minimo gli sprechi e
valorizzare gli scarti per produrre nuovo valore.

Il settore agricolo, rappresenta, senza dubbio, uno dei
protagonisti di questo cambiamento di paradigma. Sotto vari
punti di vista, I'agricoltura rappresenta il campo perfetto per
praticare I'economia circolare, dal mondo agricolo, infatti, arriva
soprattutto la disponibilita di materie prime naturali, come gli
scarti alimentari o di colture, reflui zootecnici e di lavorazione
che possono essere ripensati come materie rinnovabili.

E tuttavia solo da poco tempo che si comincia a parare di
economia circolare applicata anche all’agricoltura, non solo per
gli aspetti ambientali ed etici, ma anche socio-economici. La
chiave di volta per ripensare creativamente la sostenibilita delle
filiere produttive dell’agro-alimentare consiste nell’incoraggiare
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la ricerca e le aziende del settore alimentare ed agricolo ad
innovarsi applicando nuovi criteri @ prospettive di innovazione,
al fine di sviluppare un modello condiviso di “Agricoltura
Circolare”.

ICi0 ol

Dal 2018 al 2020, le 10 Buone Pratiche (BP) che afferiscono
al settore agricoltura hanno preso in considerazione varie
fasi del processo di economia circolare ma, evidentemente,
si concentrano pil che altro sulla fase del riciclo e recupero.
D'altra parte, il settore agricolo & ricco di materie prime di
recupero, scarli adatti per essere trasformati e inseriti in un
nuovo processo produttivo.

Comunque, interessante & la presenza di aimeno una buona
pratica per le altre fasi, quali la progettazione e i processi
produttivi (Figura 77) .

8 — S -

Eroriie & Migherie prinme P
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Murnees i BP per sertare produttivo
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WEEs|

Frogettazinng Recupere Kicicia

rsorse naturgl sprande nraduttiv

»ower ) | 1 1 k 7] 3

Figura 77: Distribuzione BP per fase del ciclo di vita - settore
“Agricoltura”
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A livello italiano, le buone pratiche in agricoltura interessano
alcune regioni dislocate soprattutto al centro Nord; una sola
buona pratica riguarda una regione del Sud ltalia. Le regioni
in cui si registra la presenza di pid di una BP sono Emilia-
Romagna e Toscana (Figura 78) . Considerando che le BP
analizzate in questo studio si riferiscono solo alle iniziative
che volontariamente sono state segnalate e inserite nella
piattaforma ICESP, questo risultato potrebbe scaturire da una
maggiore consapevolezza e diffusione della piattaforma ICESP
in alcune regioni piuttosto che in altre per quanto riguarda il
settore agricolo. Una BP ricade al di fuori del territorio nazionale.

Localizzazione BP Agricoltura

- |

Figura 78: Distribuzione territoriale delle BP: settore - “Agricoltura®
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Le 10 BP sono state analizzate anche in base alla tipologia
di organizzazione responsabile delle singole buone pratiche.
Come evidenziato dalla Figura 79, la tipologia maggiormente
rappresentata & la realtd aziendale con un numero pari a 5
BP. A seguire le buone pratiche si distribuiscono in maniera
omogenea fra le associazioni e gli enti pubblici e di ricerca.

6 =

4
3
0 l .

Istituta dh nicerca P>
Imuresa . . Cooperativa Ente Locale Eate pubbhco
@ Liniversila

Numero di BP pec upo di organizzazione

s Senel B 2 A 1 !

Figura 79: Distribuzione BP per tipologia di organizzazione - settore
“Agricoltura”

Anche l'analisi dei finanziamenti delle BP ricalca lo schema
precedente con finanziamenti privati per la meta delle BP
esaminate. Le restanti fonti di finanziamento evidenziano la
possibilita di avere canali di sovvenzione pubblici con programmi
e progetti sia regionali che internazionali, il che mette in evidenza
come i programmi rurali non siano l'unica opportunita che 'UE
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mette a disposizione del comparto agricolo (Figura 80).

Numero dl BP per tipo di apperoccio
w

o‘ . . . .

Srogsamni

Prvatu Ex 1000 Fubblic ut Mon specificata 1
repraal

« Senel B 1 1 1 1 ]

Figura 80: Distribuzione BP per tipologia di finanziamento - settore
“Agricoltura”

tilcia e mii

La prima e principale criticita risulta essere I'esiguo numero di
BP afferenti al settore agricoltura che sono state, per cosi dire,
intercettate dalla piattaforma ICESP. Questo ci indica, pil che
un problema insito nelle singole buone pratiche, piuttosto un
atteggiamento di isolamento e mancato raccordo efficace con
il mondo agricolo. In particolare, colpisce la mancanza di BP
afferenti al mondo zootecnico, indicando la necessita di trovare
un canale di comunicazione con questa realta.

Le BP analizzate invece, seppur in numero esiguo, evidenziano
la componente agricola come fondamentale per la transizione
verso lo sviluppo sostenibile; favoriscono infatti I'utilizzo di
fonti energetiche di tipo rinnovabile e mirano a minimizzars,
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tracciare ed eliminare I'uso di sostanze dannose per I'ambiente
e aridurre la produzione di rifiuti e di sprechi.

La presenza di molte BP ricadenti sotto la fase del riciclo/
recupero indica la necessita di favorire il superamento
dell’economia del riciclo a favore di una vera e propria economia
circolare. In quest’'ultimo caso, infatti, I'attenzione & su tutta
la catena del valore che coinvolge sia soggetti pubblici che
privati stimolando la cooperazione e nuovi modelli di business.
L'obiettivo non & solo quello di ridurre gli sprechi e la creazione
di rifiuti, ma cercare di creare valore dagli scarti di produzione
e di ripensare l'intera filiera in un’ottica di sostenibilita. A tal
riguardo molto promettente & la presenza di buone pratiche
orientate all’ecoprogettazione.

La distribuzione delle BP su diversi canali di finanziamento
mostra la possibilita di utilizzare diverse risorse finanziarie; in
particolare ci si riferisce ai fondi strutturali e alle opportunita
offerte dai programmi comunitari: & evidente che, nella ricerca
di una fonte di finanziamento, piu che la presenza della fonte
stessa il fattore limitante sia la capacitd di individuare ed
accedere correttamente al fondo. Una barriera per alcune BP
risulta essere lo strumento giuridico, laddove le direttive vigenti
non siano del tutto chiare o lascino dei vuoti normativi.

Infine, una criticita riguarda la formazione e la diffusione delle
buone pratiche: & necessario un raccordo efficace ed efficiente
fra le realta agricole in grado di capitalizzare tutte le esperienze
ed indirizzare il settore verso un modello economico circolare e
sostenibile in linea con gli SDGs dell'ONU e con il Green Deal
europeo.
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E chiaro che il clima, la geografia, le infrastrutture, la disponibilita
dirisorse, i metodidi produzione alimentare, le abitudini alimentari
e molti altri fattori che influenzano la produzione alimentare e le
pratiche agricole variano notevolmente sul territorio e quindi le
sfide associate alla transizione verso un’economia circolare in
agricoltura sono molto specifiche del contesto. Ma, nonostante
cid, & possibile individuare percorsi comuni che possono agire
da volano in questo passaggio.

Di nuovo toma ad ostacolo della replicabilita la barriera
normativa, spesso eterogenea fra diverse realta. La formazione
e la conoscenza sono i primi requisiti necessari al fine di poter
replicare e trasferire queste buone pratiche.

Sicuramente le BP, pur nascendo calate in un contesto
territoriale ed economico ben preciso, presentano elementi che
possono essere condivisi ed utilizzati per essere implementate
in diverse realta, ma per poter rendere questo effettivo occorre
pensare ad un “percorso di replicabilita® che porti dal particolare
al generale attraverso fasi di studio, analisi e condivisione della
stessa BP.
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Esempi di Buone pratiche di economia
circolare

In questo paragrafo vengono presentati alcuni casi italiani di
applicazione reale del concetto di economia circolare facente
parte del data base ICESP.

Questo paragrafo potrd fornire valide indicazioni e spunti
interessanti per tutti i portatori di interesse coinvolti nella
transizione verso un’economiacircolare. Questisono infattii primi
passi verso quella che pud diventare una delle trasformazioni
economiche e sociali pit importanti dei prossimi anni.
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RIUSQ?
Banco del riuso in Franciacorta

Lo spazio RIUSO® - Banca del riuso in Franciacorta & nato dalla volonta di Fondazione Cogeme Onlus
allinterno di una progettualitA pil ampia dedicata alle tematiche dell’'economia circolare
denominata; “Verso un’economia circolare; avvio di un Centro Nazionale di Competenza in provincia
di Brescia”, Coordinato dalla Fondazione Cogeme Onlus il progetto si avvale del supporto tecnico di
Linea Gestlonl, gestore della raccolta differenziata e delle isole ecologiche dei comuni coinvolti, e
della Cooperativa Sociale CAUTO, esperta nel settore.

Alla base del progetto Banco del riuso '8 il network territoriale che deve essere in grado di avere un
forte impatto sociale per promuovere un benessere diffuso, strutturando modalitad solidali e di
cooperazione utili a creare un nuovo equilibrio economico, sociale e ambientale, grazie ai piccoli passi
dettati da concrete azioni di recupero, scambio e riuso. Questa attivitd, in prospettiva, & in grado di
offrire un servizio “innovative” sia per il rilancio del sistema degli aiuti sociali da parte dei servizi
sociali, sia per offrire alle associazioni di volontariato nuove prospettive di crescita. L'impegno di ogni
singolo cittadino in tal senso, oltre che del network degli attori coinvolti, ¢ fondamentale,




Contatti:
Slto:https://www.versounasconomiacircolare.
It/banco-del-riuso-In-franciacorta/

E-mail: carlo.piantoni@cogeme.net
Referente: Carlo Planton!



Radici group

Parlare di RadiciGroup significa ripercorrere una storia che dura da oltre ottant'anni e che ha visto
un’azlenda tessile tradizionale crescere, evolvere, trasformarsl sino a diventare un Gruppo di
rllevanza Intemazlonale. Da sempre Radi¢ciGroup promuove Infattl un modello dl business basato
sull’economla circolare. Ottimizza Fuso di materle prime ed energla perfezionando | processi,
eliminando gli scartl, promuovendo il riciclo sin dalle fasl di progettazione del prodottl In una logica
dl ecodesign. Una delle sfide plh Important! per RadlclGroup oggl 2 quella dl fare In medo che tuttl
gli scartl pre-consumer derivati dalla sua produzione diventino nuovl materall ad elevate
performance destinati al mondo tessile o dei tecnopolimeri. Una prima realizzazione di questo
principlo & stata la creazione, a partire dall'ldea Inizlale e dal design, di un gllet sportivo altamente
innovativo,100% nylon, pensato, progettato e realizzato secondo Fapproccio delleco-design. A fine
vita il capo pud essere sminuzzato, macinato, rilavorato termo-meccanicamente in estrusione e
compoundato per trovare una nuova vita nel mondo plastico. Il progetto ha aperto la strada ad un
sistemna innovativo nel mondo tessile, solitamente caratterizzato dalla produzione di capi di
abbigliamento composti da numerosi materiali e dunque difficilmente riciclabili senza eccessivo
Implego di sostanze chimiche o dispendio energetico. Il giubbino 100% nylon, testato con successo
dallo Sci Club Radici Group, & un esempio concreto di lotta allo spreco tessile e un caso di successo
di circolartt3 applicata.
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Contatti
Sito web: www.radicigroup.com

E-mail: filippo.servalli@radicigroun.com
Referente: Filippo Servalli



Il suolo & una risorsa preziosa e, sostanzialmente, non rinnovabile. E' pertanto necessario
preservarla affinchg, in caso di residue trasformazioni, non vengano persi in tutto o in parte i servizi
ecoslstemicl che offre. Applicando il modello circolare anche a questo ambitc & Importante
recuperare le aree dismesse per non consumare nuovo suolo, cosl come & Importante non perdere
il top soil, eventualmente rimosso, e riutilizzarlo in interventi di ripristino a verde di superfid
attualmente Impermeabilizzate. Il progetto, olire ad attivid dl misurazione e mappatura del
consumo ed impermeabilizzazione dei suoli ed alla mappatura e valutazione dei servizi ecosistemici
di tali suoli, prevede la realizzazione di interventi dimostrativi di de-sealing (di aree attualmente
Impermeabllizzate) con ripristino a verde medIlante rluso del topsoll in 3 differenti zone della reglone
Emllla Romagna: Forll, Carp! e San Lazzaro dI Savena. A Forll Il progetto riguarda la riqualificazione
e la valorizzazlone di parte della Plazza G. da Montefeltro. L'Intervento di rigenerazione urbana
porta al ripristino a verde dell’attuale superficie impermeabilizzata, restituendo uno spazio fruibile
a disposizione della cittadinanza. A CARPI ['intervento prevede il desealing di parte del Viale
Carducci, un viale alberato su entrambi i lati, lungo circa 800 metri & posto ai margini del centro
storlco della chtd di Carpl. L’Intervento prevede la desiglllazlone dl una ampla fascla
Impermeabllizzata sottostante gll alber) sul lato ovest del viale. A SAN LAZZARO DI SAVENA |'area
di intervento complessiva (circa 16.000 mq) & localizzata in via Speranza in una zona produttiva in
parte dismessa. L’obiettivo dell’intervento, che prevede la demolizione dei fabbricati esistenti e la
rimozione delle superfici pavimentate, & incrementare la superficie permeabile dal 25% al 67%
attraversa il ripristino a verde per ampliare I'adiacente Parco fluviale.

da Moniofeltro). in ordine:
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CH & coinvolto In questo pragetto?
1! progetto che é coordinato dal Comune di For
(FC), vede il coinvolgimento dei Comuni di Carpi
(MO), di Son Lazzaro di Sovena (BO) e della Regione
Emiila-Romagna. Con N ruolo di pariner sdientifico
& colnvolto anche FIstituto di Bloeconomia del CNR
(sedl di Flrenze e Bologna). Lo parinership
comprende anche Legamblente Emilia-Romagno,
ANCE Emlila-Romagna e Forll Mobiilta Integrata
Srt.
la BP & faclimente adatteblle da altre
organinzazioni dallo stesso sattore o da altri?
La buona pratica & certamente replicablie da tutt!
ali oftri Comun! itolignl e non (mo volendo anche da
parte di aitri soggetti puhblici o privabi) in quolsiasi
contesto urbanizzato, dove si ha lo possibilith dj
relmplegare delle aree dismesse o trasformare fe
aree In cul lo percentuale di suolo permeablle é
molto bassa in aree pii verdi e meno cementificate.
Neltambito del progetto sono stote messe a punio
e sono stote rese disponfblll diverse linee guide
volontarie che consentono di ripetere Pesperienza e
di ndottarin al proprio contesto.

Quall sono | punt dl forza e dl debolezza dal
progetio?

1l progetiv, nel suo complesso, si & orcupato dei tre
Iivelll, individuat! a Itvefio europeo, per affrontare e
contrastare il consumo d! suolo: limitare, mitigare e
compensore. £, dunque, una sperimentozione
completa volto a dimostrare come, a livello focale,
sI possa cercare dl ragglungere Yobiettivo europen
del consumo netto d suolo zero al 2050.

Contatti

Oitre o definire norme do Inserire nel proprl
strument! di plonlficazione territoriofe sonc state
predisposte diverse linee guida e sona stati
progeitatl (e sono In corso di realizzazione) 3
intervent! di de-sealing dimostrativi,

Quest! Intervent! hanno Il preglo dl consentire lo
verifica delf’applicazione delle linee guida e lo
valutazione del contributo fornita dalle operazion]
dl desigillazione e di ripristino a verde In termin! di
mitigozione degl! effett! del camblamento climatico
(in particolare i miglioramemto del microclima per
combattere |l fenomeno dell'xisola di cofore
urbanas, NI miglloromento della capacitd di
infiltrozione e dI stoccogglo dell‘ocquo
fondomemtale per contrastare i fenomeni meteorici
intens! ed H benessere derivante dalla possibiiitd dI
frulre di un’area verde).

Owvviomente N progetto ha monlfestoto anche
aleune criticitd: difficoltd tecniche nell’avvio degli
intervent], necessitd di reperire ulterior! risorse per
la realizazione degll Intervent (i progetto europeo
finanzia ottivitd di studlo e dl Informaozione -
disseminazione ma non la reolizrazione delle
opere), attuozione che necessitd di una forte
volontd polftica e dl una sensiblifzzazione del
dittodinl. E° utlle anche che d sla un quadro
normativo favorevole, come nel caso delEmillo-
Romagna, che sl @ dotata uno flegislazione (in
questo caso reglonale) che prevede gl lo
limitazione del consumo di suofo e che contempla il
de-sealing come modalith compensativa.

SOSALIFE Y3

SAVE OUR SQIL FOR LIFE

Sito web: hitp://www.sosdlife.it/

E-mail: stefano.bazzocchi@comune.forli.fe.it

Referente BP: Stefano Bazzocchi



WREP: Progetto pilota per il riciclo di articoli in
PVC post consumo

PVC Forum ltalla @ parte dell'associazione europea della filiera del PVC denominata VinylPlus che fin
dagli inizi degli anni 2000 ha tra i suoi obiettivi quello di attuare i principi della Economia Circolare
attraverso il riciclo degli articoli in PVC come sottoprodotti provenienti dal settore industriale, dai
residul di Installazione o da fine vita. In questl anni sono stati riciclat! oltre 4 milionl di rifluti in PVC.
L'oblettivo dello schema pllota previsto nel progetto WREP & quello di rendere pli efficlente ed
efficace la raccolta, la selezione ed il riciclo del rifiutl di PVC provenienti da
demolizione/ristrutturazione, dalla raccolta degli ingombranti e da centri di gestione di rifiuti.

La riciclabilitd del FVC rende molte delle applicazioni di questo materiale plastico particolarmente
idonee a diventare {una volta utilizzato) una nuova materia prima in sostituzione di materle prime
“verglnl”.
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PVC FORUM ITALIA

Contatti

Sito web: www.pveforum.it

E-mail: carlociotti@pvcforum.it
Referente BP: Carlo Ciotti



Rigenerazione di grandi elettrodomestici

Da anni |'azienda si occupa di ricambi per elettrodomestici. Crediamo quindi fortemente nel valore
della riparazione. Ma non tutti sono in grado di riparare un elettrodomestico. Abbiamo quindi
pensato ad un prodotto finito, rigenerato, frutto della nostra competenza nella riparazione e nella
ampia disponibilita di ricambi.

Ri-generation & un un progetto di economia circolare che si occupa di riparare e rigenerare
elettrodomestici usati e/o destinati alla rottamazione. Oltre a rigenerare gll elettrodomestici
"rigeneriamo" anche le persone dando lavoro a chi ¢ in difficolta o a chi non ha pil un'occupazione
ma ha ancora importanti competenze da valorizzare. Ogni elettrodomestico viene selezionato e poi
portato nei laboratori dell’azienda per seguire un approfondito processo di rigenerazione e viene
poi venduto presso 3 punti vendita e online con un prezzo scontato di circa il 40% rispetto al nuovo.

SHOP

SCOPRI | NOSTRI
PUNTI VENDITA!

| SF LA
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Contatti

E-mail: andrea.guaranta@astelav.com

Sito web: https://www.rl-generation.com/it/
Referente BP: Giorgio Bertolino



Rifd

L’azienda Rifd nasce nellottobre 2017, nel distretto tessile pratese. L’azienda rigenera fibre tessili
noblll come Il cashmere, utilizzando una comprovata tecnologia presente nel distretto pratese da
pl dl cento annl. Gll scartl tesslll vengono stracclatd, riconvertit In fibre dl lana e trasformat! In fllatl,
per pol essere confezionati In accessorl di finissimo gusto con un eccezionale risparmio di risorse
naturali. In particolare, non vengono utilizzati coloranti nel processo di produzione, 1 filati non
vengono ritinti ma sono frutto della selezione iniziale per colore.

Contattl

E-mall ncipriani@rifo-lab.com
Sito web: https://www.rlfe-lab.com/

Referente BP: Niccold Cipriani




=

GCESF ' | TALIAN C IRCULAR E CONOMY 8 TAKEHOLDER P LATFORM

178









I TALIAN C IRCULAR E GONOMY S TAKEHOLDER P LATFORM {!(Ef;
L

4. Pianificazione attivita future

L'analisi effettuatasulle BP suggeriscele seguenticonsiderazioni:

Le fasi del ciclo di vita di un prodotto/servizio, legate alla
distribuzione e al consumo da parte dei cittadini/utenti (e
dunque tutto quello che concerne la logistica distributiva,
'assistenza post-vendita, la manutenzione ecc.), non sono
rappresentate in maniera significativa dalle BP sinora
raccolte e, dunque, questo ambito rappresenta certamente
un tema di approfondimento necessario.

Esiste una forte disomogeneitd di rappresentanza delle
BP nei diversi settori di attivitA economica, solo in parte
spiegabile in base al particolare focus adottato dai
GdL che hanno contribuito ad alimentare il database.
Sarebbe dunque opportuno, da una parte riconsiderare
l'articolazione dei settori, la cui tassonomia, per certi versi
ridondante, & oggi tratta da quella ECESP, rendendola
pil compatia e rispondente alla realta industriale italiana,
e dall’alira concordare all'interno di ICESP quali siano i
settori di maggiore interesse su cui andare ad approfondire
I'indagine.

Vista la complessitd delle analisi qualitative sulla "bonta”
e sulla replicabilita delle BP raccolte, si potrebbe nel
futuro pensare di coordinarsi, per le analisi settoriali e di
filiera, al GdL4 che possiede le necessarie competenze di
dominio, lasciando al GdL8 il compito di definire approcci e
metodologie comuni di analisi, nonché di omogeneizzazione
dei contributi e, naturalmente, di interfaccia verso
I'alimentazione dei database ICESP ed ECESP.
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9. Conclusioni

Il GAL8 si & posto come obiettivo un completo e progressivo
processo di mappatura, analisi e condivisione di Buone Pratiche
di economia circolare presenti sull’intero territorio italiano, con
lo scopo di creare un vero e proprio database che sia in grado
di restituire, in modo preciso e puntuale, una panoramica sullo
stato dell'arte e sul livello di maturita dei modelli utilizzati.
In particolare, durante questo processo, & stata condotta
un’analisi quantitativa e qualitativa su 163 buone pratiche
fornite dai vari stakeholder e classificate sia per settore e che
per fase del ciclo di vita del prodotto. Attraverso questa prima
analisi & stato possibile elaborare una complessa matrice fase/
settore evidenziando quali sono le fasi e i settori maggiormente
rappresentati e di conseguenza un approfondimento sul
potenziale di replicabilita e di diffusione intersettoriale delle
differenti buone pratiche esaminate.

Attraverso la stesura di questo rapporto, il cui obiettivo era la
restituzione di un’analisi dettagliata di tutte le buone pratiche
pervenute, al fine di favorire una progressiva transizione
verso un’economia circolare, é stato possibile giungere ad
un’adeguata comprensione di come questo concetto possa

essere applicato in modo trasversale in ogni settore produttivo.

Anche se la costruzione del database & stata incentrata
esclusivamente sulle iniziative presenti all'interno della
piattaforma ICESP proposte dai differenti stakeholder, ritraendo
in questo modo un numero poco significativo in termini statistici,
da questo studio & emerso che il tema delle buone pratiche
resta un argomento molto ampio. A tal proposito, questo primo
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risultato pud rappresentare il punto di partenza per una sfida
ancora piu ambiziosa che mira all'individuazione e diffusione di
ulteriori buone pratiche con un elevato potenziale di replicabilita
sull'intera penisola italiana.

Inoltre, in questo report, il GdL 6 ha illustrato le barriere e i
limiti incontrati nell’attuazione di BP di circolarita: al di 1a dei
miglioramenti che si potranno implementare nell'attivita, appare
opportuno evidenziare alcuni elementi che fungono da freno
allo sviluppo e alla diffusione delle buone pratiche circolari.
Un primo elemento di ostacolo deriva dalle barriere normative,
spesso troppo eterogenee fra diverse realtd geografiche e
imprenditoriali. La transizione verso un’economia circolare,
come dimostrato dal numero di buone pratiche, si & gia avviata,
tuttavia & necessario incentivare questo settore attraverso il
sostegno delle istituzioni con misure capaci di accompagnare
e assecondare questo cambiamento progressivo. Interventi
normativi per lo snellimento burocratico e lintroduzione di
nuovi incentivi potrebbero essere misure incoraggianti per
determinare il passaggio verso un’economia sempre piu
circolare. Parallelamente é di fondamentale importanza un
quadro regolatorio stabile per predisporre efficaci e incisivi piani
di investimento.

Infine, nel report & emerso che, per favorire la replicabilita delle
buone pratiche, la formazione e la conoscenza sono i requisiti
fondamentali, per permettere la replicabilita e il trasferimento sia
in modo trasversale che su fronti differenti. Infatti, il passaggio
da un’economia lineare ad una circolare prevede non solo una
serie di attivita di ricerca e sviluppo sul ciclo di vita dei prodotti
e sulle materie prime, ma anche un profondo cambiamento
culturale, sia per le imprese che per la societa civile. Le attivita
di formazione e sensibilizzazione sono quelle che piu di altre
hanno la possibilita di influenzare il cambiamento verso modelli
di business circolari e sostenibili.
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E possibile quindi segnalare alcuni interventi necessari e
potenzialmente fattibili per lo sviluppo dell’economia circolare
italiana: un rafforzamento della disciplina dei sottoprodotti e del
ciclo di vita dei prodotti; un programma di finanziamento della
ricerca pernuovi materiali e per lo sviluppo dell'eco-progettazione
che favorisca il riciclo e il riuso di sottoprodotti e materie prime
seconde; garantire una maggiore formazione e diffusione nel
settore dell’economia circolare e infine sensibilizzare le imprese
e i cittadini su questi temi.

Il lavoro del Gdi6é vuole essere un contributo per la creazione
di possibili nuove linee guida che permettano di promuovere
e sviluppare un percorso basato sui principi della sostenibilita,
grazie alla promozione e diffusione dei risultati finora ottenuti.
Queste linee guida potrebbero supportare le piccole e medie
imprese nel favorire la diffusione di processi circolari integrati
lungo tutta la catena del ciclo di vita, migliorando le performance
e investendo in processi sostenibili.
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Allegati

Scheda di raccolta BP

Lay-out per la raccolta, revisione e diffusione BP
Griglia di valutazione per la revisione della BP
Linea guida criteri ECESP

Data base ICESP rassegna 2018-2020
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